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Innovativ helyzetkép a gyakorlatorientalt

tandrképzés megujitasarol

A Miskolci Egyetem Tandrképzd Intézetének oktatdi

szimpéziuma a XII. Orszdgos Neveléstudomdnyi

Konferencidn — Pécsi Tudomdanyegyetem, 2022. november

17-19.

Az évente, els6sorban kutaték szimdra meg-
rendezett Orszdgos Neveléstudomdnyi Kon-
ferencia az egyik legrangosabb esemény a té-
méban. A résztvevik értesiilhetnek, illetve
szdmot adhatnak itt friss kutatdsokrol, meg-
oszthatjdk gondolataikat egymdssal — az ese-
mény a szakmai feltolt8dés lehetdségét
nydjtja.

A 2022. évi konferencidn a Miskolci
Egyetem Tandrképzd Intézetének oktatdi
szimpézium keretében, Innovativ helyzetkép
a gyakorlatorientdlt tandrképzés megiijitdsdrdl
cimmel bemutatték az egyik legaktudlisabb
kérdéshez, a tandrképzés megujitdsdhoz kap-
csolédd kutatdsaikat, megallapitdsaikat, s td-
jékoztatdst adtak az eddig megtett és terve-
zett lépésekrdl. A konferencia ciméhez — 21
szdzadi képességek, irdsbeliség, esélyegyenliség
— igazodva a tartalom a globdlis, rendszer-
szintd véltozds tényezdi koziil a 21. szdzadi
képességekre, ezek oktatdsi rendszerben tor-
ténd megjelenésére, illetve ezzel
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parhuzamosan a pedagégusok palydra [épé-
sekor az ott megélt esélyegyenl8tlenségek
csokkentésére fokuszélt. A bemutatott inno-
vécié — melyet a felsGoktatdst érintd kor-
ményrendelet képzési és kimeneti kovetelmé-
nyeinek megfelel8en, a gyakorlatorientdle
tandrképzés megvaldsitdsdt kozéppontba dl-
litva dolgozott ki a Miskolci Egyetem — pi-
lotprojekt keretében valésult meg, majd ke-
riilt bevezetésre az intézményben.
Gyakorlati jelentdségét noveli, hogy a kon-
cepcidt a Tandrképz8k Szovetsége és az
egyetemi tandrképzd kdzpontok f8igazgatdi
is megismerték, igy az innovéci6 ténylege-
sen segitheti a fels6okratdsi intézményeket
az 0j képzési és kimeneti kdvetelményekhez
valé igazoddsban.

A szimpdzium keretében sz4 volt a helyi
tandrképzés dralakitdsdt segitd, a Stanford
Egyetem 4ltal szervezett inquiring Stanford
Teacher Education Programrdl (iSTEP), az
osztdlytermi méltdnyossdg megteremtése
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alapelvét (Cohen és Lotan, 2014; Darling-
Hammond, 2010; Lotan, 2006) magiéva
tev8, a Miskolci Egyetem éltal megkompo-
ndlt koncepcidrdl, a megalkotott Gj képzés
felépitésérdl, annak elméleti és a gyakorlati
kivitelezést8l (K. Nagy, 2019). Az eldaddsok
kitéreek a képzbhelyek, gyakorl6iskoldk és
partneriskoldk j feladataira — és ezzel Sssze-
fliggésben a vezetd feleldsségére —, a hallga-
ok kotelességére és az isko-

horizontot igényelhetnek a pedagdguskép-
zésben szerepld ismeretanyagok. Mindenre
nem lehet felkésziilni az életben és a szak-
mai palyafutdsban, arra azonban igen, hogy
az Shatatlanul bekévetkezd, nmagunkkal
és a nehézségekkel valé megkiizdés kihivasat
elénk 4llité idészakokban a lehetd legegész-
ségesebben tudjunk miikddni, s minél révi-
debb id8 alatt a munkaképes egyensulyi
helyzetbe rendezédjiink

lai szakvezeté/mentor
feladataira. Hangsudlyoztdk a
Miskolci Egyetem 4ltal defi-
nidlt iskolai (i-mentor) és az
egyetemi mentor (e-men-
tor) egylittmiikodésének

kifejezetten és tudatosan
igyekezett figyelembe
venni a teljes tandri

palyafutds sziikségleteit

vissza. A Miskolci Egyetem
Tandrképzd Intézetének
célja a pedagdgusi mun-
kdra vald ilyetén fékusza
felkészités, igazodva a jelen
iskoldinak elvdrdsaihoz és

sziikségességét, és kiemelt fi-

gyelemmel mutattdk be az egyetemi mentor
feladatkorér, felel8sségét, tevékenységét, il-
letve az iskolai mentorok képzését segitd in-
noviciot. Sz esett a hallgatd, az iskolai
mentor és az egyetemi mentor sikeres
egytitem(ikodésének alapkérdéseirdl, az eh-
hez sziikséges készségekrél is, amely tartal-
mak egy djrafogalmazott szakirdnyt tovabb-
képzés keretében jelennek meg.

A pedagogusszerep kialakitasanak
kihivasai

2018-ban a pedagdgusképzés dltaldnos elmé-
leti modelljei (Rapos, 2015) kivalé kiindulé-
pontot jelentettek ahhoz, hogy a Miskolci
Egyetem Tandrképzd Intézete meghatdrozza
a sajdt elméleti modelljét, hitvalldsdc, és eh-
hez igazodva kijel6lje az osztatlan tandrkép-
zés lehetséges mddszertani fokuszait (Kna-
usz, Lubinszki és Takdcs, 2018). Ennek sordn
az egyetem Kkifejezetten és tudatosan igyeke-
zett figyelembe venni a teljes tandri palyafu-
tds sziikségleteit — s ebben a kontextusban a
kordbbiakndl szélesebb értelmezési

kihivasaihoz, valamint
hogy biztositsa a folyamatos szakmai fejls-
dést, az élethosszig tartd tanuldst.

Rapos (2015) az aldbbiak szerint foglalja
dssze a pedagdgusképzésben a gyakorlatok
eredeti funkcidit, amelyek:

*  a tapasztalatszerzés,
* atandri képességek fejlesztése,
* atandri képességek értékelése.

A képzésben megjelend tovdbbi

funkciok:

* a folyamatos szakmai fejlédés,

o az érzékenyités,

* a gyakorldhely szempontjai,

* afoglalkoztathatdsdg,

* a pdlyaorienticid,

* akutatdsra felkészités,

* az innovdciéra felkészités. (6. o.)

Knausz, Lubinszki és Takdcs (2018) sze-
rint a tandrképzés lehetséges modszertani
fokuszait a kévetkez8képpen hatdrozhatjuk
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meg:

* a hdwdnyos helyzet iskolai kezelésének
modszertana,

* rendszerszemlélet(i, holisztikus, a vélto-
zdsra és fejlédésre nyi-

és a Pedagdgiai pszicholdgia gyakorlat kurzus
ad tdgabb lehetéséget a szakmai szerep on-
reflektiv kidolgozdsdra. A teljes képzési
rendszer inspirdlja és igényli a pedagdgus-
hallgatok reflekeiv gondolkoddsdt, s igy egy

egészen Ujszerd, transzver-

tott pedagdgusi mentali-
tas kialakitdsa
(attittidvaltds),

* az dnszabdlyoz6 tanulds
kialakitdsdnak médszerei

a szakmai szerep-
szocializdci6 az egyetemre
valé belépés elsé

pillanatdtél megkezdédik

zalis kompetenciakészlet
kialakuldsdt és fejlédését
motivélja és katalizdlja.
Az aldbb idézett, egy
kordbbi tanulmdnybdl

(reflektivitds),

*  a tandri szerepmodell,
szereprepertodr és szakmai dnismeret
modszerei.

Négy évvel ezel6tt, amikor a Miskolci
Egyetem Tandrképzé Intézetében ezek a
gondolatok megsziilettek, a szakemberek
még nem sejthették, hogy dtalakul az osztat-
lan tandrképzés, és gyakorlatorientdlt minta-
tantervvel el is indul 2022-ben. A megujult
tandrképzés mintatantervében az egyik leg-
szembetindbb véltozds a kordbbihoz képest
az iskoldhoz kotott gyakorlati tirgyak elsé
szemesztertdl valé megjelenése. A Pilyaisme-
reti és pdlyaszocializdcids gyakorlatok cim
kurzus tobb féléven keresztiil ad lehet8séget
a hallgatéknak arra, hogy kozvetleniil az is-
koldban figyeljék és ismerjék meg a pedagé-
gusszakma kihivésait és médszereit. Az isko-
lai jelenlét egészen a képzés végéig
megmarad, egyre béviilé gyakorlati id6vel
és egyre komplexebb feladatokkal, illetve
médszertani repertodrral. Igy a szakmai sze-
repszocializdci6 az egyetemre val6 belépés
elsé pillanatdcdl megkezdédik. A tandri fel-
készités pedagdgiai-pszicholégiai moduljs-
nak t6bb tantdrgya is ennek a szocializdciés
folyamatnak a tdmogatdsdt szolgélja, a lexi-
kalis ismeretek elsajatitdsdn tal. A pszicho-
16giai kurzusok koziil a Szakmai nismeret

szdrmazé gondolatsor
(Knausz, Lubinszki és Mur-
vainé Adim, 2015. 4. 0.) rogton ravildgit a
rendszerszemléletti felfogds egyik lényeges
elemére, a kozosségi és kontextudlis hatdrok,
valamint a tdrsas interakciék fontos, befo-
lydsolé hatdsa jelentéségére:

A kezd§ pedagégus, amikor belép egy
iskola kozosségébe, dltaldban még nem ren-
delkezik azzal a kultdrdval vagy mentalitds-
sal, amely az adott iskoldra jellemzd. Men-
talitdsdt az egyetemrél, az ifjisdgi
szubkultirakbél hozza, ez fejezédik ki 6l-
tozkodésében, beszédmaddjdban, a didkok-
kal valé érintkezés hozott rutinjaiban.
Mindez azonban ellentmond4sba keriil az
iskola uralkodé pedagégiai kultardjéval, és
az esetek tilnyomo t8bbségében nem két-
séges, hogy ez a fesziiltség hogyan fog meg-
oldédni. A kezdd pedagdgus dtalakuldsa
néha egészen drdmai. A tdrsas teret megha-
tdrozé szokdsok dtvétele valdjiban a szocid-
lis reprezentdcidk dtvételét jelenti, és hé-
sitnk hamarosan ugyanazokat a nézeteket
fogja vallani, mint a kozosség régebbi
tagjai. A pedagégiai kultira magja nem a
lélekben van, hanem kiviil, a tdrsas erd-
térben.
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Hasonlé elemeket hangstlyoznak a kol-
laborativ tanuldsi stratégidk is, amikor arrdl
beszélnek, hogy a tanuldsi folyamatok a
kapcsolati egytittmiikodésen és egyenjogu-
sdgon alapulnak. Az intézmény, az intézmé-
nyen beliili kapcsolatok, az egyes helyzetek,
a kordbbi lexikalis és tapasztalati tudds
mind-mind egy egységes, holisztikus rend-
szert alkotva hatdrozzdk meg az élet fontos
folyamatait. Ebben a rendszerszemléletd pe-
dagdgiai hitvalldsban kézponti elem a valto-
zds, a véltozdsi folyamatok menedzselésének
képessége.

A tandrképzésben fontos cél, hogy a
hallgaté a képzés elvégzésé-

reflexiét folyamatként értelmezziik, ebben
az értelemben haszndljuk. A képzés sordn
folyamatosan megjelend kérdéseket és fej-
lesztendd feladatokat kérvonalaz a tandri
szerepmodell és a pedagdgusi hitvallds foku-
sza. A szakmali szereprepertodr a képzés ele-
jétdl a tanitdsi gyakorlatokon és szakméd-
szertanokon, kovetd szemindriumokon
keresztiil kikeriilhetetleniil bvitésre, fino-
mitdsra szorul. A tandri munka mindségére
vonatkozé kutatdsok (pl. Fizi, 2015) megdl-
lapitottdk, hogy nem elég 5nmagdban a sze-
mélyiséget fejleszteni, hiszen ezen a teriile-
ten nagyon mély ellendlldsok és elakaddsok
is lehetnek, melyek megol-

vel képes legyen 6nmaga
megtervezni egyéni fejlédési
és tanuldsi utjdt. Ebben a
folyamatban az autonémia
és a sajdt tanuldsére vald fe-
lelésségvallalds kialakitdsa
kiemelten fontos tényezd

kiemelten fontos feladat az
iskolai mentorok (i-
mentorok) és az egyetemi
mentorok (e-mentorok)
felkészitése

ddsa nem a szakmai tandr-
képzés feladata. Onmagi-
ban kevés a kognitiv
teriilet fejlesztése is; a lexi-
kkalis tudds és a kiilonféle
mddszerek a vizsgilatok
alapjdn csak kevéssé novel-

(Kidpldr-Kodlcsy és Dorner,

2017, 33. 0.). Az dnszabalyozé tanulds nem
pusztdn egy kognitiv képesség, hanem egy
olyan dsszetett kompetencia, amelyben szd-
mos személyiségtényezd is szerepet jatszik,
mint példdul az 6nismeret, a tapasztalatokra
val nyitottsdg vagy a kritikak kezelésének
képessége. Az 6nszabélyoz tanulds nagyon
kozel 4ll a reflexi6 folyamatdhoz, de nem
ugyanaz. Kozos benniik a szabdlyozdsi és
visszacsatoldsi képesség, amely elengedhetet-
len a fejlédéshez. Menter és munkatdrsai a
Raposék dltal hivatkozott tanulményukban
»a reflexiét korkords folyamatként” frjdk le,
mely a tervezés, a tevékenység, a tevékeny-
ség eredményeirdl sz416 adatok gytjiése, a
tevékenység elemzése, az éreékelés és a ref-
lektiv kdvetkeztetések 1épésein keresztiil ha-
lad (Id. Rapos, 2015, 4. o.). Erdemes leszo-

gezni tehdt, hogy jelen tanulmdnyban a

ték a tandri munka miné-

ségét. Fiizi vizsgalatai alapjdn egy olyan
komplex modell sziikséges, amely 6tvozi a
tandri mindségre vonatkozd kutatdsok ed-
digi eredményeit (2015, 38. o.). Ebben a
modellben a személyiségnek a tandri szere-
pet tdmogatd elemei a kognitiv és mddszer-
tani elemekkel a tandri szerepmodellen ke-
resztiil integrdlédnak (Uo., 42. o.).

Mindezek alapjdn a Miskolci Egyete-
men kiemelten fontos feladat az iskolai
mentorok (i-mentorok) és az egyetemi men-
torok (e-mentorok) felkészitése, célspecifi-
kus kompetenciafejlesziése, és az egytitem(i-
kodési lehetéségek pontos kidolgozdsa. Ezt
részletezziik az aldbbi fejezetben, folytatva a
szimpdzium Ssszefoglaldjat.
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Az egyetemi mentor (e-mentor)
szerepe a pedagogushallgatok
palyakezdéskor kialakulo
egyenlotlenségeinek
csokkentésében

Minden szakma esetében elmondhatd, meg-
dllapithat6, hogy a pdlyakezdés megterheld.
Mig teljes értékti munkavillaléva vélik a pé-

lyakezd8, addig kisebb-na-

innovécié zajlik. A minél tbb tapasztalat
megszerzése érdekében a pedagdgushallga-
tok egyetemi éveik kezdetétdl részt vesznek
iskolai gyakorlaton. Emellett jelentds inno-
vécib, hogy a kozokratdsi intézményben
dolgozd, gyakorlé pedagégus mellett har-
madik szerepl6ként egy egyetemi oktatd is
segiti a pedagogushallgaté fejlédését. gy a
hallgaté egy kozoktatdsban részt vevd iskolai
mentorral (i-mentor), il-

gyobb hibdkat kvet el,

néha rosszul dont, bizonyta-
lansdgot, szorongdst él meg.
A tandri palya esetében ez a

minden bizonytalansiga és
,botldsa” a didkok,

sziil8k elbtt toreénik

letve egy egyetemi oktatd
mentorral (e-mentor) tart
kapcsolatot. Ezzel az 4t-
szervezéssel a hallgaté gya-

kezdeti iddszak még inkdbb
kihivasokkal teli, épp ezért
felfokozott érzelmi 4llapot jellemzi, hiszen,
bar a kezd8 pedagdgus nem rendelkezik
annyi tapasztalattal, mint id8sebb kollégai,
mégis ugyanannyi felel8sséget és feladatot
kell vallalnia a didkok oktatdsa-nevelése te-
rilletén. A fiatal tandr minden bizonytalan-
sdga és ,botldsa” a didkok, sziil6k eldtt tor-
ténik, ami ismételt gdtldsokat, szorongdst
okoz(hat) (Szivik és Péter, 2022; Szivik,
1999). Emellett fontos szerepl6k a kollégik,
akik gyakran nem tekintik egyenrangu fél-
nek a palyakezdd pedagdgust, akire még
kompetencidjinak bizonyitdsa is kihivdsként
nehezedik.

A pedagbguskutatds a hatvanas-hetve-
nes évekedl kezdve figyel a kezd§ pedagé-
gusok fejlesztésére, stratégidkat dolgoz ki
tdmogatdsukra, megerdsitésitkre. A peda-
gogusképzés célja, hogy magabiztos tand-
rokat ,neveljen”, akik az — elkeriilhetetle-
niil bekdvetkezd — nehézségeket nem
szorongdsként, hanem fejlédési lehetdség-
ként élik meg, akik pedagégiai nézetrend-
szere befogadd, és akik a fejlédésre nyitot-
tak. E cél elérése érdekében a Miskolci

Egyetem Tandrképzd Intézetében

korlati tapasztaldsdt elmé-
leti tudds erdsiti meg, és
mindez pirhuzamosan, egy idében torténik
(K. Nagy, 2019).

Mig az i-mentor a hallgaté gyakorlati te-
vékenységét koordindlja, iskolai jelenlétét
szervezi, gyakorlati tuddsdnak fejlesztéséére
felel, addig az e-mentor feleldsségkore két
irdnyba mutat. Egyfeldl elérhetd, egyen-
rangt partner a hallgatd szimdra. Birmilyen
kérdés vagy felmeriil§ bizonytalansig esetén
vélasszal, megerdsitéssel szolgdl, ezzel egy-
idejlileg segitd személyként 4ll az i-mentor
mellett is. Ha bdrmilyen kommunikdciés
vagy szemléletbeli kiilonbség meriilne fel az
i-mentor és a hallgatd kozott, az e-mentor
hivatott ennek megolddsdban kézrem-
kodni, mintegy hidat képezve kettejitk kozé
(K. Nagy, 2019).

A pedagégusképzés célja — amellett,
hogy a hallgaték a képzésben magabiztos és
felkésziilt pedagdgussd véljanak pedagdgu-
sokat nevel a hallgat6kbol — az is, hogy gon-
dot forditson arra, milyen szemlélettel ren-
delkezd pedagdgusok keriilnek a palydra.

Az 1 dbra azt a logikai menetet ismerteti,
amely alapjdn a tandrképzéseknek céljaikat
hasznos lehet dtgondolniuk.
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1. ABRA

A méltdnyossdg megteremtésének feltéeelei

Az osztdlytermi
esélyegyenlétlenség,

méltdnyossag
megteremtése

Differencidalds

Tanuldk megismerése g Tanulok tevékenykedtetése

Statuszkiegyenlités/
statuszkezelés

Ma mir elfogadott szemléletnek szdmit
az osztalytermi méltdnyossdg megteremiésé-
nek igénye (K. Nagy, 2016). A méltdnyossig
megteremtése ,,a tananyaghoz valé egyenld
hozzéférést” (K. Nagy, 2015, 109. o.) jelenti,
amely minden tanulé szdmdra biztositja a
sajdt tuddsdhoz, képességéhez és készségéhez
mért mindségi oktatdst. Ehhez differencid-
ldsra van sziikség, hogy a tananyagot és a ta-
nuldsi stratégidkat a didkok egyéni, valtoza-
tos készségeihez, sajatossdgaihoz igazitsuk.
Ha didkjainkat differencidlt médon szeret-
nénk okratni, akkor arra van sziikség, hogy
megismerjiik 8ket. Nem elég a kollégakkal
valé konzulticid, fejlesztési dokumentumok
elolvasdsa, s8t a didkokkal valé beszélgetés
sem nyujt szimunkra megfeleld és kelld

FORRAS: sajit szerkesztés

informdciét a tanulék tanuldsi szokdsairdl.
Ahhoz, hogy eredményes személyre szabott
oktatds valésuljon meg, a didkok tevékeny-
kedtetése sziikséges. Ha minden tanul$ be-
vondsa a célunk, azt kell elérniink, hogy
mindenki hozzdférjen a feladathoz, részt ve-
gyen a tevékenységben — ezt pedig csak ugy
tudjuk megvalésitani, ha a didkok egyenld
vagy kozel egyenld stdtuszbdl tudnak tevé-
kenykedni a tanérdn (K. Nagy, 2015).

Az iskola vildgdban a didkok kozott
spontédn kialakul egy hierarchikus sorrend
egymds kompetencidjdnak megitélése alap-
jan. Ez a sorrend stdtuszkiildnbséget ered-
ményez. Ez akkor vdlik problémavd, amikor
az alacsony és magas stdtusza didkok tanu-
lasban vald elémenetele egyenldtlenné valik



‘ UJPedagodgiai Szemle

\ 2022/ 11-12.

(K. Nagy, 2015). A magas stdtusza didkok —
mivel aktiv résztvevdi a feladatmegolddsnak,
és sokat kommunikdlnak — kiegyenlitett fej-
18dést mutatnak. Veliik ellentétben az ala-
csony statuszdi tanulék nem tudnak vagy
nem akarnak részt venni a feladatmegoldds-
ban, ezdltal fejlddésiik megreked (Cohen és
Lotan, 2014, 1995; K. Nagy, 2015a). Az ala-
csony stdtuszt didkok sok esetben fizikailag
is kirekeszt8dnek a csoport munkdjibél,
amely gyakran a kozosséget zavard viselke-
déshez vezet. A pedagdgus az ilyen eseteket
olykor tévesen {téli meg, és sziddssal vagy
biintetéssel reagdl az alacsony stdtusza didk
magatartdsdra (Coben és Lotan, 2014).

A megfeddés, szankcié helyett az ilyen ese-
tekben a pedagdgusnak a stdtuszkezelés elja-
rasdt kell alkalmaznia, amely a kialakult std-
tuszkiilonbségekbdl adédé problémidt
orvosolni képes.

A stétuszkezelés lényege, hogy a pedagé-
gus mddositja az osztdlyban kialakult std-
tuszhelyzetet azdltal, hogy megviltoztatja ,a
tanuldknak mind 6nmagukkal, mind egy-
mdssal szemben a kompetencia tekintetében
tdmasztott elvdrdsait” (K. Nagy és Révész,
2019, 25. 0.).

A fentiekbdl kovetkez-

kozotti hierarchikus sorrendet befoly4soljdk.
A stétuszkezelés megismertetése a hallgatok-
kal esélyt teremt, hogy a pélyakezdéskor
megélt szorongdsok, bizonytalansdgok csok-
kenjenek, s habdr a pélyaszocializdcié és a
pedagégussd vélds mindenképp hosszu fo-
lyamat, mégis egyenrangti pedagégusként
léphessenek a tandri karba.

A gyakorlatorientalt tanarképzés
megvalositasanak dilemmai a
gyakorléterepen — A kézépiskolak
szerepe az Uj tipusu tanarképzésben

A Miskolci Egyetem partneriskoldjaként
mikddd Foldes Ferenc Gimndzium, tehet-
séggondozé munkdjihoz és esélyteremtd el-
kotelezettségéhez hiien, sokoldald képzést
ajénl a kdzépfokon végzettséget szerezni ki-
vanék szdmdra. A kivdl6 eredményeket fel-
mutaté gimndzium képzési ajdnlatdban az
elsédleges tehetséggondozds feladata mellett
megtaldlhatd a tdrsadalmi felzdrkéztatdst és
esélyteremtést magdra véllalé Arany Jdnos
Tehetséggondozd Program, valamint a fel-
néttoktatds teriiletén mdsodik esélyt bizto-
sité Digitélis Kozépiskola.

A partnerintézményi

tetve megdllapithat6, hogy a
didkok kozotti stdtuszviszo-
nyok megfigyelése és a std-
tuszkiegyenlités mint eljdrds

a kialakult stdtusz-
kiilonbségekbdl adédé

problémadt orvosolni képes

statusznak megfeleléen a

Foldes Ferenc Gimndzium
nem egyetemi fenntartdsd
kéznevelési intézmény, te-

lehetéségeinek felhaszndldsa
olyan kompetencia, melyre
a pedagdgushallgatdknak sziiksége van pd-
lydjuk sordn." A stdtuszkezelés ismeretével
tudatosabb pedagdgussd valnak, annak se-
gitségével palyakezdésiiket magabiztosabban
élhetik meg, hiszen van eszkéziik arra, hogy
a csoportdinamikdt kezeljék, a didkok

hdt nem gyakorldiskola.
Vannak szakvizsgdzott
mentorpedagdgusaink, akiknek a gyakorlat-
vezetdi beosztdsuk és a tapasztalaton alapuld
szakértelmiik lehetévé teszi, hogy az orszdg
fels6oktatdsi intézményeibdl szakértbi mi-
ndségben fogadhassanak hallgatékat — és
hasonlé tapasztalattal és tuddssal més

! Részletesen foglalkozik a téméval lapunkban L. Pélfi Dorina Ldss, ne csak nézz! A pedagdgushallgatik tudatos hospi-
tdldsdnak elésegitése az osztdlytermi stdtuszviszonyok megfigyelésén keresztiil cimli munkdjdban. (A szerk.)
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kollégdink is rendelkeznek. A nem gya-
korldiskolai stdtusz azonban szdmos kér-
dést vet fel.

Elészor is: a gimndzium a fenntartd tan-
keriilet intézménye, és nem a Miskolci
Egyetem gyakorléiskoldja. Ebbél a jogdllds-
bél kovetkezik a kérdés, hogy jdrhatd tt-e,
hogy fels8oktatdsi képzdhely a gimndzium
pedagégusdval kot kéroldalu szerz8dést, hi-
szen mds jogi stdtusza van akkor a tandrnak,
amikor a hallgaté az 6rdjén hospitdl, més,
amikor a tanérdt elemzi, megbeszéli a hall-
gatdval, és mds, amikor a hallgaté tart érdt
az osztdlydban. Az elsd esetben a tandr elsé-

a tanitdsi gyakorlat irdnyitdsa munkaidében
torténik, és a tandr a munkakori feladatdt (a
tanéra megtartdsit) specidlis médon, a hall-
gatd tevékenységén keresztiil ldga el.
Misodszor: kérdés a hallgaték gyakorlati
munkdjdt irdnyit6 kolléga megnevezése és
feladatkére. A gyakorldiskoldkban ehhez a
feladatkérhoz a vezetStandr elnevezést kap-
csoljék. A partneriskoldkban a felsdoktatdsi
intézménnyel egyetértve alakult az elneve-
zés, amely a Miskolci Egyem részérdl iskolai
mentor (2022-t8l, felmend rendszerben -
mentor az egyetemi gyakorlat megkezdésé-
t6l, a kifut6 évfolyamokon pedig mentorpe-

sorban az iskolai munkakori feladatdr végzi,

dagdgus).

a mésodikban tisztdn az egyetem mentora-

ként tevékenykedik, az utébbi esetben pedig

Jelen szdvegben kvdzi szinonimaként hasznéljuk a vezetdtandr és a mentor, mentorta-
ndr, mentorpedagdgus megnevezéseket, és mindig a tandrjelslttel a gyakorlata sordn fog-
lalkozé pedagdgust értjiik rajra. Ebben a felsébb irdnymutatds nélkiili ,szabadsdgban”
érdemes az elnevezéseket és a specidlis képzettség irdnt kovetelményeket egyéreelmisi-
teni. A mdr kifuté rendszerben vezetdtandr a szaktdrgyi gyakorlatot vezetd pedagdgus,
oktaté dltaldnos megnevezése. Mentortandr az Ssszefiiggd szakmai gyakorlatot irdnyitd
kolléga, aki ehhez a tevékenységhez szakvizsgaval rendelkezik (legaldbbis rendelkeznie
kellene). Kivdnatos, hogy ezek az elnevezésck és kovetelmény az 4j rendszerben is, a 4. és
5. évfolyamokon megmaradjanak.

Az 4j, felmend rendszerben a hallgaték fogaddsara alkalmas és nyitott intézmények
tekintetében a 63/2021. (XII. 29) ITM rendelet ad tdmpontokat, hogy milyen elneve-
zést haszndljanak a képzdintézmények a hallgaték fogaddsara kijelslt kollégak megneve-
2ésére, illetve, hogy képzettséggel, szakvizsgéval rendelkezzenek-e. Ugy véljiik, hogy mi-
vel minden hallgaté az elsd szemesztertdl kezdve részt vesz kiilsé, iskolai gyakorlaton, a
hallgaték magas létszdéma miatt egyel6re nem kévetelhetd meg, hogy szakvizsgizott pe-
dagégus fogadja 8ket. Az iskolai mentor (i-mentor) elnevezést tartjuk észszertinek az els§
hdrom évfolyamon haszndlni azoknak a pedagégusoknak, oktatoknak, akik mentoraljak
a hallgatdkat, és akik nem feltétleniil szakvizsgdzott személyek.

Sajnos a nevezéktan kialakitdsa még vdrat magdra, aminek az oka részben az, hogy a
gyors valtozdsok miatt kiilonbdzd tandrképzési strukedrdk élnek egymds mellett, részben
pedig az, hogy a szerepek az iskola, az egyetem, illetve az el8menetelért felelds OH olda-
larél nézve mds és mds funkcidk szerint rendez8dnek. A jelenleg az iskoldkban hasznéla-
tos elnevezések:
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Vezet8tandr: egyetemi fenntartdsi gyakorl6 kdznevelési intézmény alkalmazottja, a koz-
nevelési torvény definicidja szerint

Mentor: olyan pedagdgus, aki a gyakornok segitéje a pedagégus I fokozatba valé ming-
siilésre vonatkozo felkésziilési folyamatban (a 326./2013. rendeletben szabdlyozott, ott
mentorpedagdgusként jelzett funkcio)

Mentorpedagégus: koznevelési partnerintézményben a pedagdgiai gyakorlatot végzd
egyetemi hallgaté mellé rendelt, a 63/2021-es ITM rendelet szerint a gyakorlat irdnyitd-
sdval megbizott pedagdgus

Konzulens tandr: gyakorlatdt végzd egyetemi hallgatd mellé rendelt pedagégus a kozne-
velési intézményben, aki az egyetemistdt a 2. szakjdhoz kapcsoléddan tdmogatja, és segit

egyetem dltal javasolt elnevezés alapjin

a portfolié dsszedllitdsdban — ez a stétusz meg fog szlinni feladamélkiiliség miatt

e-mentor: Uj tipust tandrképzésben az az egyetemi oktatd, aki a hallgaté segitdje; az

i-mentor: az 4j tipust tandrképzésben az egyetemi hallgaté kdznevelési intézményben
folytatott gyakorlaténak a segit8je — az egyetem dltal javasolt elnevezés alapjdn

Harmadszor: a mentortandrok heti
munkaidejét is jogszabdly rogziti: az intéz-
ményen beliil t5lti a munkaidd 80%-4t,
melybdl a teljes munkaidd 55-65%-a tani-
tési 6rdval, a 15-25%-a egyéb nevelési-okta-
tési feladatokkal telik, 20%-a intézményen
kiviili tevékenységgel. A partnerintézményi
statusznak megfelelden a mentorpedagdgu-
sok munkaidejiikben foglalkoznak az egye-
temi hallgatékkal, amely szdmukra a fentiek
értelmében mentori tobbletfeladat; ez az in-
tézmény oldaldrél okoz nehézségeket, hi-
szen nehézkessé teszi, hogy a mentorpeda-
gbgus tovabbi intézményi feladatokat
végezzen (pl. eseti helyettesités). Igényként
jelentkezik az is, hogy a vezet8tandr a haté-
kony mentori tevékenysége érdekében szer-
vezetten vagy onképzéssel fejlessze tuddsd,
tartsa a kapcsolatot a hallgat6 képz8helyé-
vel, és végezze a mentori munkdjihoz kap-
csol6dd adminiszerdcidt.

A jelenlegi miskolci rendszerben, a hall-
gatd segitésére, a timogatd attitiidot a gya-
korlatban érvényesitve, egytittmiikodés

alakult ki a kdznevelési intézmény, az egye-
tem, a mentorpedagdgus és a hallgaté ko-
zott. A felek kozotti megdllapodds az a ke-
ret, melyben a hallgaté intézményi jelenléte
és a mentorpedagdgus tevékenysége egyér-
telm jogi helyzet alapjin kérvonalazhatd.
Az azonban specidlis helyzetet teremt,
hogy mig az iskola dllami fenntartdsi tan-
keriileti intézmény, addig a Miskolci Egye-
tem alapitvdnyi fenntartdst. E kett8sség
tekintetében is érdemes a keretmegallapo-
ddst dtgondolni.

Az iskola gyakorlohellyé valdsa, a tevé-
kenysége béviilése hatdssal van az iskola-
hasznéldkra, a fenntartdra, az iskola fels6ok-
tatdsi és koznevelési kapcsolataira.
Kiilondsen igaz ez, amig a gimndzium kép-
zési rendszere kettds; egyrészt a 2012-es
NAT és a 2017-es érettségi vizsgakovetelmé-
nyek szerint végzi feladatdt a pedagdgus,
misrészt felmend rendszerben a NAT2020,
és a 2024-t8] érvényes j érettségi vizsga-
rend alapjdn. A pedagdgusképzés dralakitdsa
is ketts feladatot ad a gyakorlatot




NAPLO‘

Innovativ helyzetkép a gyakorlatorientdlt tandrképzés megijitdsdrdl... — A Miskolci Egyetem az ONK-n — 2022 ‘

37

szervez8knek; egyrészt a hatéves osztatlan
képzésben tanuldk az 6todik év rovid gya-
korlatdt, tovdbb4 a hatodéves hallgatdk a
hosszt gyakorlatukat folytatjdk az iskoldk-
ban, mésrészt az Uj tipusti képzésben részt-
vevék is a gyakorlShelyeken vannak. A gim-
néziumban jelen 1év§ hallgatdk szdma
megnd, a mentori tevékenység is dtalakul,
illetve tbb gyakorlatot ird-

tanév szeptember 1-jén kezdddik, a fels6ok-
tatdsban a szemeszter kezdete hdtrébb tolé-
dik. A hallgatéknak szimos adminisztrativ
feladatot kell a szemeszter elején elvégezni,
ezért gyakorl6helyi megjelenésiik és tevé-
kenységiik jelentds id8eltoléddsban van a
gyakorl6hely életrendjéhez képest. Tovdbb
drnyalja a kérdést, hogy a tanév elsd féléve
janudrban végzédik, és

nyit6 pedagdgus bevondsira
van szitkség. A sokféle egy-
idejti vdltozds generdlta fel-
adatoknak valé megfelelés

intézményi és egyéni szinten  vizsgaid6szakban torténnek

szamos iskolai
rendezvényre nincs raldtésa,
amennyiben azok a

azonnal elkezdddik a m4-
sodik félév, mig a felsGok-
tatdsban az elsd szemeszter
tanulmdnyi id8szaka lénye-
gesen rovidebb, a vizsga-

is megterheld, rdaddsul
ezekrdl kotelességlink nem-
csak a sziil6k és a gyerekek tdjékoztatdsa, ha-
nem a gyakorl6helyi feladatok vdrhaté — az
intézmény alkalmazottait érinté — hatdsai-
nak felvdzol4sa is.

A partnerintézményben folyé tandrkép-
zésnek egy sajdtos szegmense a tulajdon- és
haszndlati jog kérdéskore. A Foldes Gimnd-
zium ingatlanja nkormdnyzati tulajdon, de
haszndlati joga az dllamé. Alapvetd kérdés,
hogy az alapitvanyi keretek kézott miiksdd
egyetem hallgatéinak mire terjed ki a hasz-
nélati joga. Az intézményi fejlesztéseknél a
gyakorl6hely szempontjai nem feltétlentil
esnek egybe a képzbhely igényeivel, amibdl
kovetkezik az is, hogy a képz8helynek alkal-
mazkodnia kell a gyakorldhely felszereltsé-
géhez és infrastrukeurdlis lehetdségeihez,
azaz sajdt igényeit nem feltétlentil tudja ki-
fejteni — vagy épp sajdt technikai igényeit
maga biztositja a gyakorldhelyen, ami Gjabb
problémdkat generdl.

A hallgatéi gyakorlat hatékonysdganak
fontos feltétele, hogy egyértelmisitsiik a
hallgatéi tevékenységet. A képzd- és gyakor-
16hely munkarendjében tapasztalhaté eltéré-
sek is feladatot adnak. A kéznevelésben a

id8szak pedig nem része a
képzési gyakorlati id8szak-
nak. A mésodik szemeszter kezdete is mé-
lyen belenyulik a masodik félévbe, és a szor-
galmi iddszakhoz kapcsol6dé vizsgaiddszak
a tanitdsi félév masodik felére és az érettségi
vizsgaiddszakra esik. Az idékeretek kiilénb-
ségeibdl szdmos nehézség adddik, pl. a hall-
gatd csak dnkéntes alapon, sajdt szervezés-
ben vehet részt tanévnyitdn, alakuld, nyitd
értekezleteken, osztdlyozd konferencidkon,
éreteségi vizsgdn. Szémos iskolai rendez-
vényre nincs rdldtdsa, amennyiben azok a
vizsgaiddszakban torténnek (pl.: iskolabal,
szalagavato).

Tehdt alapvetés, hogy a kiildé intéz-
mény keresi a kapcsolatot a fogadd intéz-
ménnyel, de egyértelmisiteni kell a hallgaté
feladartait. A gyakorlat irdnyitdsa tobbféle
feladatot r6 a fogadd intézményre magara;
ilyen a gyakorlat koordindldsa, ellendrzése,
adminisztricidja és kommunikdcidja. Ezek-
nek a feladatoknak be kell épiilnie az intéz-
mény életébe.

A gyakorlat kdrnyezeti kérdéseinek 4tte-
kintése utdn a gyakorlatvezetd pedagdgus
kvalitdsainak az dttekintése is szitkséges.

Az 8 tevékenysége kétféle megkozelitésbdl
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értelmezhetd. Az egyik a gyakorldiskolai ve-
zet6tandrok feladataira vonatkozé szabélyo-
zdsra fokuszdl, a mésik a gyakorlatirdnyitdsi
tapasztalatok fel8l kozelit. A gyakorlat ird-
ny{tdsdnak a szabdlyozdsban lefektetett, ob-
jektiv feltételeit olyan tényez8khoz lehet
kapcsolni, mint pl. a pdlydn twltdte gyakor-
lati id8 és a képzettség. (Itt fontos megje-
gyezni, hogy nagyon hasznos lenne, ha a ve-
zet6tandrok felndtrokeatdsi, illetve
felsdoktatdsi gyakorlattal rendelkeznének.)
A misik — sajnos nehezen mérhetd — fel-
tételegyiittes a gyakorlatird-

az OH megbizdsdbdl, ahol 8 tananyag-, il-
letve feladatfejlesztd, tanterviejlesztd vagy
egyetemi kiilsé oktatd stb. Bar ezek a tevé-
kenységek nem feltétlen egy idében tortén-
nek, nyilvdnvald, hogy a az adott mentorral
dolgozé hallgaté a pedagdgusi munkdnak
olyan széles spektrumdra ldt rd, ami sok gya-
korlé pedagdégusnak sem adatik meg.

Az intézményi gyakorlat kiemelt szerep-
18je a hallgaté. Egyetemi stdtusza egyér-
telmd, sokkal nehezebb a gyakorl6helyi
helyzetét koriilirni. Egy koznevelési intéz-
ményben rendszeresen je-

ny{td attitid. A mentordlds
komoly szaktdrgyi, pedagé-
giai felkésziiltséget igényel,
azonban vannak olyan em-
beri tulajdonsdgok, melyek

Mi jogositja fel az iskola

ilyen sokszind igénybevé-

telére, és milyen felelésség
terheli mindek6zben?

len vannak a tanuldk, a pe-
dagdgusok, a segitd és
technikai alkalmazottak.
Alkalmanként megjelen-
nek a sziil8k, esetenként

segithetik, és olyanok, me-
lyek az objektiv feltételek
megléte ellenére is ellehetetlenitik a hallga-
toi gyakorlatot. Nagy kérdés, ki az idedlis
gyakorlatirdnyité pedagégus. Aldbb a lehe-
t6ségek két végletét mutatjuk be, pusztdn az
illusztracié kedvéért.

Az elsd esetben a gyakorlatirdnyitd pe-
dagdgus egyszakos szaktandrként végzi pe-
dagdgiai munkdjdt, az dratartdson kiviil mds
4lland¢ feladattal nem terhelt. Ebben a
helyzetben teljes mértékben a tantdrgyi te-
vékenységére f6kuszalhat, részt vesz az intéz-
mény életében, vagyis ez a két teriilet lesz is-
mert az irdnyitdsa alatt gyakorld
hallgaténak.

A misik végletes helyzet — a Foldes Fe-
renc Gimnéziumot ez jellemzi —, amikor a
gyakorlat irdnyitdsdra felkért pedagdgus
tobbszakos, a szakjait tanitja, osztdlyfénok,
munkakozosség-vezetd, projektfeladatai
vannak, iskolai misorokat készit, tehetség-
gondoz6 és felzdrkdztatd foglalkozdsokat is
szervez helyben — vagy kiilsé munkahelyen

meghivott vendégek — de a
hallgaté egyik csoportba
sem tartozik. Iskolai jelenléte nem elszige-
telt, minden iskolahaszndléval kapcsolatba
keriil, haszndlja az intézmény infrastruked-
rjdt, eszkozeit, kiszolgalohelyiségeit stb. Mi
jogosita fel az iskola ilyen sokszind igény-
bevételére, és milyen felel8sség terheli
mindekdzben?

A kérdés megviélaszoldsa elétt arra is ki
kell térni, hogy ki szabdlyozhatja a hallgaté
gyakorl6helyi jelenlétét, tevékenységét, hoz-
zéféréseit. Egy egyszer(i példdval szeretnénk
illusztrélni a hallgaté sajdtos intézményi
helyzetét:

A pedagégusi tapasztalatok gytjtése ki-
tér minden intézményi teriiletre és tevé-
kenységre, de vonatkoznak-e a hallgatéra a
koznevelési jogszabdlyok, a titoktartdstdl az
adatkezelésen 4t, a KRETA rendszer hozzi-
féréséhez és hasznélatdhoz? A hallgatd sem-
milyen jogviszonyban nincs a gyakorléhely-
lyel. Tisztdzni érdemes azt is, hogy a
hallgaté milyen tevékenységekre jogosult a
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gyakorl6helyen, milyen szakmai és magatar-
tési elvardsok fogalmazddnak meg vele kap-
csolatban. Vildgossd kell tenni, hogy a hall-
gatd milyen 6ndllé tevékenységet folytathat
az iskoldban, milyen megbizds adhaté neki,
mit koteles elvégezni és ki utasithatja. A
hallgaté a pedagdgiai tevékenység gyakorlati
megismerése miatt tartdzkodik az iskoldban,
ezért rogziteni kell aktiv és passziv szerepeit
a tanérakon, az érakozi sziinetekben, az is-
kolai rendezvényeken és az iskoldn kiviili ta-
nuldi foglalkozdsokon. Ha dtgondoljuk a
felsoroltakat, a hallgatok szimdra egy mun-
kakdri leirds megfogalmazdsdra van sziikség,
ami természetesen kiegésziil azokkal a tevé-
kenységekkel, amit képzdhelye eldir a gya-
korlati képzéshez kapcsoléddan.

A hallgatdk gyakorldhelyi jelenléte ha-
tdssal van az intézmény szervezeti rendjére,
ezért fontos, hogy a hallgaté képzése az in-
tézmény pedagdgiai prog-

A hallgaté a képzési id§ jelentds részét
gyakorl6helyen tolti, ahol az intézmény hi-
zirendje rd is vonatkozik. Sajdtos helyzete
miatt intézményi m(ikodését, jelenlétének
felcételeit a hdzirend bévitésével lehet bizto-
sitani. Kiiléndsen fontos ezen a teriileten
egyértelmisiteni a hallgatd és a nevel8testii-
let tagjainak kapcsolati rendjét, ahogyan
sziikséges a hallgaté és az iskola tanuldi, to-
vabbd a tanuldk sziilei kozotti kapesolatot is
tisztazni.

A gyakorldhelyi szerepl8k koziil foglal-
koztunk a vezetdi és hallgatéi teriiletekkel,
4m érdemes a gyakorlatot az iskoldban ird-
nyitd, az egyetem nézdpontjibdl i-mentor
intézményi helyzetét is dtgondolni. A peda-
gbgus a tankeriilet alkalmazottja, munkdjdt
az iskoldban, (esetenként tébb iskoldban is)
végzi, tevékenységét a munkakori lefrdsa ha-
tdrozza meg. Munkajogi stdtusza alapjdn le-

het hatdrozatlan vagy hatd-

ramjdban is nyomon kévet-
hetd legyen. Ezek a
dokumentumok csak a ha-
télyos jogszabdlyoknak meg-
felel6ek lehetnek. A kozne-

velési torvény a pedagdgiai

egyértelmtien deklardlta
a mentortandrokkal

szemben megfogalmazott
tobbletelvardsokat

rozott idére kinevezett,
teljes és részmunkaidds, és
lehet 6raadé is. A hallgaté
is keriilhet bdrmilyen
munkavéllaléi helyzetbe,
ezért hasznos lenne, ha a

program tartalmdnak szabd-

lyozdsdra is kitér, de nem tér ki a fels6okta-
tés hallgatéinak nevelésben és oktatdsban
betoleote szerepére. A hallgaté gyakorlata
sordn oktatdsi és nevelési tevékenységet foly-
tat, melynek eredményeiért nem vonhaté
feleldsségre, tehdt folyamatos kontroll mel-
lett tevékenykedhet. Mivel a pedagégiai fo-
lyamatok rendkiviil dsszetettek, ezért az is-
kola tanuléival 6nélléan nem végezhet
munkat. (Ezért is kérdéses a hatodéves hosz-
szt gyakorlat idején a hallgaté 6ndll6 tan-
termi munkdja, ami 4ltaldnosan elterjedt és
elvért gyakorlat.)

k6z6s munka sordn a hall-
gatonak alkalma lehetne megismerni kiilon-
bdz8 munkajogi helyzetben 1év8 pedagdgu-
sok munkdjit.

A felsdoktatdsban zajlé 4talakuldsi folya-
matok a pedagdgusképzést is érintik, és a
képzdhelyek sokat tesznek azért, hogy a
hallgatok gyakorlata megfeleléen tdmoga-
tott legyen. A Miskolci Egyetem az i-men-
tor munkdjdnak tdmogatdsdra listdt dllitott
dssze, amelyben egyértelmten deklardlta a
mentortandrokkal szemben megfogalmazott
tobbletelvardsokat. Erre nagy sziikség van,
hiszen a vezet8tandr az egyetem alkalmazd-
sdban 4ll, teljes rdldtdsa van a kolléga
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munkdjdra, mig a partneriskola szakmai és
komplex ellendrzésére az OH és a fenntartd
hivatott. A képzdhely a gyakorlat irdnyitdsd-
nak felel8sségét a partneriskoldban is meg
kivdnja tartani, de az ellendrzéshez nincse-
nek meg a jogosultsdgai, ezért egyrészt ad-
minisztrativ feltételeket fogalmaz meg, mds-
részt a bizalmat a szakmai szempontok
alapjdn hitelesithetd tevékenységgel igyek-
szik megerdsiteni.

Osszegzés

Turbulens id8szakokban alapvetden kétféle
stratégidt vélaszthat egy olyan alrendszer,
mint a pedagdgusképzés: megprobalja minél
kisebb sériilések mentén ,dtvészelni ezt az
id8szakot, vagy ,lehet8ség-ablakként” ke-
zelve elinditja sajét innovécids folyamatait.
Amennyiben lehetéség-ablak: koriilnéz a be-
dgyazottsigaban, megvizsgdlja, milyen hall-
gatdi bézisra épithet. A bekeriil8 hallgaték
sajétossdgaiban rejlik ugyanis a tandrképzés
szerepvéllaldsdnak egyik lehet8sége és egy-
ben kényszere is: a jelentésen megvaltozott
(heterogénebb) tdrsadalmi hitterti, tuddst és
motivacidju felsbokeatdsi hallgatéi bézist le-
gyen képes felkésziteni a hdtranyos helyzet
iskolai kezelésére (Ugrai, 2014, 5. o.).

A gyakorlatorientdlt tandrképzés beveze-
tésével egylitt jaré modszertani megtjulds
egyben azt a kdzvetett eredményt is hoz-
hatja, hogy dltala egyfajta preventiv, védelmi
rendszer épiil ki a pedagdgus szdmdra. Hi-
szen az 6ndll6 tuddskonstrukcids tevékeny-
ség nem kizdr6lag a kognitiv appardtust
igényli, hanem egy komplex, intrinzik mo-
tivdle, involvalddott hozzddlldst, ami 6nma-
gdban is kivalé kiégésprevencids fakror. Ar-
rél nem is beszélve, hogy az érzelmi-indulati
élet szabdlyozdsa pedagdgusokndl — és szinte
minden humén szakeeriileten — sok erdt fel-
emészt, és sokszor nem miikodik kiegyensi-
lyozottan. A médszertani megujulds és a
Miskolci Egyetem fékuszpongjai egyiitt —
mint egy rejtett tanterv — egy dnmiiksds,
autotelikus, redlis célokat kittizni tudé, on-
magdt motivalé és tuddsdt konstrudld peda-
gogus képét viziondltatjdk.

Hinniink kell abban, hogy ez a megtiju-
lds nem utépikus, és nem is egy valaszthatd
alternativa, hanem egy sziikségszertien meg-
oldandé szakmai kihivdsra adott adekvdt fe-
lelet — az adaptiv fennmaradds és boldogulds

érdekében.
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