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Az 6vodis gyermekek értékelésének, mérésének
lehetGségei — A MAMK Jatékvar Ovoda

gyakorlata és jovGbeni tervei

MUHELY

Napjaikban egyre nagyobb szerepet kap az évoddkban is a gyermekek fejlédésének mérése,

értékelése; mindenekeldtt azért, hogy az vodapedagdgus a gyermekek képességeir6l minél
hitelesebb képet kapjon, hiszen ez alapjdn kell meghatdroznia a személyre szabott fejlesz-
tés irdny4t. A MAMK Jitékvir Ovoda' neveltestiilete kiemelt feladatdnak tekinti a gyer-
mekek megismerésén alapuld, differencidlt kompetenciafejlesztést és annak nyomon kove-
tését. A felmeriil Gjabb igények miatt szitkségessé véle az eddig jol bevéle mérési, értékelési
rendszeriink dtdolgozdsa, ami a nevelGtestiilet minden tagjdnak részvételét megkivénja.
Ezért egyéni kérddives felmérésen alapuld kutatdst végeztiink arrél, hogy az évodapedagdgu-
sok fontos feladatnak tekintik-e a gyermek fejlédésének nyomon kovetését, szitkségesnek
tartjik-c a részképességek szintmérd eljdrdsrendszerének, illetve a személyiségfejlédési naplé-
nak az 4tdolgozdsdt, és aktivan részt kivannak-e venni ebben a munkdban. A kapott eredmé-
nyek alapjdn megéllapithatd, hogy az intézmény valamennyi évodapedagdgusa pozitiv atti-
tiddel viszonyul a tervezett innovdcidhoz, egyhangtian tgy itéli meg, hogy kivdnatos az
4vodai mérés-értékelés rendszerének dtdolgozdsa, a f8bb dokumentumok feliilvizsgalata, az
érdekesebb feladatok beiktatdsa. A személyiségfejlédési naplé és a részképességek szintmérd
eljardsgytijteménye tartalmi megujitdsdn kiviil lényegesnek tartjdk — az adminisztrécids ter-
hek csokkentését szolgalé — tablézatos forma alkalmazdsdt is. A tantestiilet tagjainak pozitiv
hozzddlldsa el6vételezi, hogy az értékelési rendszerhez kapesolédé feladatokbdl mindannyian
kiveszik majd a résziiket, s ezzel hozzdjdrulnak a kdzdsen vallott elvek érvényesiiléséhez.

i N . eredmények egymdshoz viszonyitdsa egyre

|. BEVEZETES: AZ ERTEKELESI 22 ,

. . fontosabba vélt (Bdthory, 1997). A kapott
FUNKCIOK, TIPUSOK SZEREPE AZ dménvek . haté ‘
i i eredmények ugyanis meghatdrozzdk a gyer-
OVODABAN mekek fejlesztésének irdnydt, tartalmdt, an-

nak eszkozeit és a mddszereit.

Az elmalt id6szakban az 6vodds gyerme- Az bvodai értékelés sordn valamennyi
keknél, egyéni és csoportos szinten is, scriveni funkcié érvényesiil. Koziiliik a
megnétt a pedagdgiai mérés, értékelés je- dignosztikus értékelés célja annak feltdrésa,
lentdsége. A kitlizote célok és az elért hogy a nevelés-oktatds adott szakaszaban a

! Az intézmény teljes neve: Micsonyi Altalinos Miivelddési Kozpont, Bolesdde és Konyha Jérékvir Ovodaja.
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gyermekek , megfelelnek-e az adott
elvdrdsoknak, melyek azok a teriiletek, ahol
lemaradtak, ahol kiemelkeddk.” (Barkiczi és
mtsai., 2019, 9. o0.) Ennek nyomdn az
eredmények és a hidnyossdgok okainak,
valamint a tudds tartalmi és scrukeurdlis
sajdtossdgainak szdmbavétele elsésorban
azért lényeges, mert szerepet jétszik a
fejleszedmunkdt illetd dontések
meghozataldban.

Az egyes gyerekre kidolgozott, képes-
ségszintjiiknek megfeleld fejlesztémunka
megtervezéséhez sziikséges adatok dssze-
gyljtéséhez kiilonféle

Glaserhez kothetd megkdzelitést alkalmaz-
zuk, melyben az kap hangstlyt, hogy az
egyes gyerekek teljesitményét mihez viszo-
nyitva dllapitjuk meg. Ennek hdrom tipusa
koziil az elsd a normdra irdnyuld ércékelés,
amikor azt nézziik, hogy az dtlaghoz — pl.
csoporton beliil a tdrsaihoz — képest hol 4ll
a gyermek. A mésodik a kritériumra és stan-
dardra irdnyuld értékelés, amikor a gyermek
eredményeit kiilsé tényez8khoz és kovetel-
ményekhez, illetve kimeneti standardokhoz
viszonyitjuk. A harmadik pedig az individu-
umorientdlt értékelés, mely személyre sza-
bott, és a gyermek 6nma-

médszerek ismertek. Ezek
koziil az dvoddban legin-
kébb a folyamatos megfi-
gyelés, a gyerekekkel és a

a gyermekeknek nem kellett
kozben kommunikalni, aktiv
szokincsiik ezdltal besztikiilt

géhoz viszonyitott
fejlddését mutatja (Szabd-
Thalmeiner, 2007).

Az 6vodai nevelés soran

sziil6kkel valé beszélgetés
és a feladatlap haszndl-
haté. Az emlitetteken kiviil az 6voddsok
megismeréséhez a tevékenységtipusok sze-
rinti specidlis értékelési modok is j6l alkal-
mazhatdk, mint a matematikai feladatla-
pok, az alkotdsok elemzése vagy a
mozgdsprébak (Bithory, 1997; Stark, 2010).

A formativ (segit8) éreékelés célja a
scriveni hdrmas rendszerben a pozitiv meg-
erdsités, az dsztonzés, a visszajelzés — gyer-
meknek és pedagdgusnak egyardnt. Ezdltal
lehetéség nyilik korrekcidra, dnkorrekcidra,
igy elkeriilhetd a lemaradds, biztositott a fo-
lyamat kozbeni felzdrkdzds.

A szummativ éreékelés a gyermekek tu-
ddsdnak globdlis éreékelése, egy szakasz lezd-
rasa. Ez az éreékelési funkcid segit a kovet-
kezd idészak lépéseinek meghatdrozdsaban
vagy az Gvoddskor végi fejlettségi dllapot
megitélésében.

Az 6vodai pedagdgiai érékelés sordn a
fentiektdl eltéréen nem az értékelés célja
szerinti scriveni kategéridkat, hanem a

ez utébbi értékelési tipus-
nak van a legnagyobb je-
lentésége, hiszen a gyermek fejlédésének
nyomon kévetésekor éppen azt kell ki-
emelni, hogy 6nmagihoz képest mely terii-
leteken és mennyit véltozott.

Il. MERESEK A HAZAI GYAKORLATBAN

Az utdbbi évtizedekben az iskoldkban els-
térbe keriiltek a tantdrgytesztek, melyek ha-
tdsdra az voddkban is egyre tobben, egyre
gyakrabban haszndltak feladatlapokat. Ez
utébbiak legfébb eldnye az volt, hogy rovid
id§ alatt lehetett egyszerre nagyobb csoport
tuddsdt felmérni, ugyanakkor hatranyt je-
lentett, hogy a gyermekeknek nem kellett
kozben kommunikdlni, aktiv székincsiik ez-
4ltal besziikiile. Mindezeket figyelembe véve
a beszélgetés, a kikérdezés és a meghigyelés
médszerei keriiltek elétérbe az évoddban al-
kalmazhatd vizsgdlatok kidolgozdsakor.
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I.1. A fejlodés mérésének lehetosé-
gei az 6vodaban

Az 1970-es években bevezetett, a gyermek
fejletrségérdl informdcidkkal szolgalé iskola-
éreteségi vizsgdlatot (Szabd, 1970) még a
Nevelési Tandcsadék munkatdrsai végeziék
(Dr. Hegyi, 2000).

Az els8, pedagdgusok altal is végezhetd
fejlédéslélekrani vizsgdlatokat dsszegzd
anyag (Kdsdné Ormai Vera, Jird Katalin és
Kalmdr Magda kiadvénya) csak 1975-ben je-
lent meg. Segitségével a gyermekek szemé-
lyiségtulajdonsdgairdl, fejlettségérol, tdrsas
kapcsolatairdl, érzelmi-akarati életérdl, vala-
mint a feladatok teljesitése kdzbeni pszichés
folyamatairdl egyardnt informdlédni lehe-
tett. A vizsgalathoz tartozé szempontsor a
megfigyelésck és az eredmények elemzésé,
kiéreékelését segitette (Dr. Hegyi, 2000).

Az eredményvizsgalatok koziil érdemes
még kiemelni Bakonyiné

ugyanis val6jéban a gyermekek 6nmaguk-
hoz viszonyitott éridsi fejlédése is végbeme-
hetett (Dr. Hegyi, 2000).

Egy hosszu fejlesztési folyamat sordn,
1976-ra Nagy J6zsef és munkatdrsai az isko-
lakésziiltség értékelésére, valamint az ér-
telmi, szocidlis és testi fejlettség vizsgdlatdra
Preventiv fejlettségvizsgdlé rendszert (PRE-
FER) dolgoztak ki 4-7 éves gyermekek szd-
mira. A tesztek a gyermekek személyiségé-
nek kiilonbozd dsszetevSit méreék fel; igy a
tuddsukat (anyanyelv, matematika, manipu-
lativ gondolkodds, {rdsmozgds-koordindcid)
és a magatartasukat (6nkiszolgdlds, feladat-
viszony) egyardnt vizsgdltdk. A teszteredmé-
nyeket a csalddra, a tdrgyi kdrnyezetre és a
gyermekek adottsdgaira irdnyuld adatlap ki-
toleése egészitette ki. ,,A PREFER felméré-
sek voltak az elsd hazai nagymintds vizsgdla-
tok, melyek tudomdnyos médszerekkel
tértak fel a 4-7 éves gyermekek fejlédési jel-

lemzdit, populdcid szint-

Vincze Agnes és Szabadi
Ilona 1976-ban nagycso-
portos évoddsok kirében
lefolytatott vizsgalatdt is,

az eredményeknek az egységes
kovetelményekhez viszonyi-
tdsa nem adott drnyalt képet

jén leirtdk az életkori val-
tozasokat.” (Jézsa, 2016.
61. 0.) Nagy Jozsef a ka-

pott eredmények alapjin

amelynek keretében az
1971-ben bevezetett Ovo-
dai nevelés programja (ONP) eredményeit
szdndékoztak feltdrni; a neveltség kozosségi
vondsai (a tdrsas magatartds szocializdcids
szingjei, jellemzdi, szokdsok) és a kognitiv
teljesitmény (cselekvés, verbdlis feladatok)
alapjdn. Az eredményeket az ONP kovetel-
ményeivel dsszehasonlitva dllapitottak meg
a gyermekek teljesitményének szintjét. Mi-
vel a vizsgdlatra csak a nagycsoport végén
keriilt sor, és a gyermekek kiindulé fejlett-
ségi szintjének mérése nem toreént meg, az
eredményeknek az egységes kovetelmé-
nyekhez viszonyitdsa nem adott drnyalt ké-
pet. A kevésbé jo teljesitmény ellenére

megdllapitotta, hogy eb-
ben az életkorban a kész-
ségek nagyméreékben fejlédnek, és ezt a fo-
lyamatot a kirnyezeti és a csalddi hatdsok
is jelentdsen befolydsoljik. Kimutatta az
egyéni fejlettségben meglévd kiilonbsége-
ket, és kiemelte a prevencié fontossdgat,
valamint felhivta a figyelmet a fejlettséghez
kotoee, differencidle beiskoldzasra. Ezek a
kutatdsi eredmények is hozzdjérultak ah-
hoz, hogy az addigi életkorhoz kétore isko-
lakezdés helyébe a rugalmas beiskoldzas ke-
riile, és a gyermekeknek az iskoldba
lépéshez sziikséges fejlettséget el kellett ér-
niiik (/ézsa, 2016).
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A 2000-es években a PREFER tovébb-
fejlesztéseként megjelent a DIFER prog-
ramcsomag, a Diagnosztikus fejlédésvizs-
gdlé és kritériumorientdlt fejlesztd rendszer
4-8 évesek szdmdra, amelyet azzal a céllal
dolgoztak ki, hogy a pedagégusok az dévodai
és az iskolai készségfejlesztést segitd eszko-
zokkel rendelkezzenek. Ez a tesztrendszer a
személyiségfejlédés, az iskolai tanulds el6fel-
tételeit alkotd, hét elemi alapkészség diag-
nosztikus mérését és fejlesztését teszi lehe-
t6vé. A méréseket évente vagy félévente
ajénlott elvégezni, a készségfejlesztést pedig
az optimdlis szint eléréséig kell folytatni — az
dtszintt modell alapjdn. A késdbbiekben a
DIFER tesztcsomagot standardizéledk, és
egy roviditett valtozatdt is

modszereit és eljdrdsait. Az ismételt mérések
sordn pedig az adott gyermek aktudlis szint-
jéhez igazodd, kiilonbsz8 nehézségi foku
feladatok koziil vélaszthattak az dvodapeda-
gogusok. Figyelembe véve, hogy a gyermek
elsédleges és legfontosabb tevékenysége a ja-
ték, a fejlesztések sordn a véltozatos tevé-
kenykedtetés, az érzékeld appardtus teljes
igénybevétele, a felfedezés 6rome a megha-
tdrozé. Emellett szintén nagyon fontos sze-
repe van a kozos tevékenységeknek, a szoci-
4lis tanuldsnak, hiszen ezek az énfejlédésre,
a teljes személyiség fejlédésére is hatdssal
vannak. Az évente kétszer (év elején és év
végén) elvégzett fejlettségmérést a folyama-
tos megfigyelés egésziti ki (Porkoldbné dr.
Balogh, 1992).

elkészitették. A tesztelést
évodapedagégusok is vé-
gezhetik, de mivel csak

a folyamatos megfigyelésnek
is kiemelt szerep jut

1999-ben — az 1996-
os elsé véltozat utdn Gj
tartalommal — jelent meg

egyénileg és személyesen
kivitelezhetd, igen id8igé-
nyes. A gyermek ismerete pedig a kérdésfel-
tevés, a valaszok pontozdsa révén novelheti a
vizsgélat szubjektivitdsdt. Ez utdbbi elkerii-
lése érdekében, az Gjabb kutatdsok eredmé-
nyeként, a feladatlapokat a gyermekek on-
line, szdmitdgépen oldjdk meg. Egyes
teriiletek, mint a szocializdcid és az {rdsmoz-
gés-koordindcid, azonban még nem digitali-
z4lhatok, ezért tovabbi fejlesztések sziiksége-
sek (Jdzsa, 2016; Binné Mészdros, 2016).

Az iskoldba 1épéshez sziikséges fejlettségi
szint megdllapitdsdhoz Porkoldbné dr. Balogh
Katalin (1992) szintén osszedllitott egy rész-
letes szempontsort. O és munkatdrsai ab-
bél indultak ki, hogy egyre tobb gyermek
kiizd tanuldsi zavarral, amelynek kialakuld-
sdt az 6voddban kell megel8zni, biztositva
ezzel minden gyermek optimadlis fejlédését.
Az egyéni fejlettségmérd lapokon rogzitett
eredmények hatdroztdk meg a fejlesztés

a Komplex Prevencids
Ovodai Program, mely a
[ nevelési teriileteken végzett feladatokba
integrélva, indirekt nevelési mddszerekkel
realizdlja a pszichikus funkcidk fejlesztését,
a gyermeki spontdn aktivitdsra épit.” (Porko-
ldbné dr. Balogh, 1999. 11. 0.) A fejlesztd-
program kozéppongdban — a gyermek ér-
telmi képességére és szocializdcidjdra
egyardnt hatdst kifejtd — mozgds és a jérék
4ll. A fejlesztd hatds mérése fejlettségmérd
lapok kitsltésével, személyiséglap vezetésé-
vel, valamint a foglalkozdsok hatdsdnak el-
lendrzésére szolgdlé feladatlapokkal toreé-
nik. A gyermek megismerésében az
emlitetteken kiviil a folyamatos megfigye-
lésnek is kiemelt szerep jut. A fejlettségmérd
lapok vezetése az 6vodakezdéstdl az iskoldba
1épésig tart. Ezek segitségével idSben el-
kezdhetd az egyéni fejlesztés; a személyre
szabott eszkozok, mddszerek alkalmazdsdval
pedig évoddskor végére megvaldsithatd,
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hogy a gyermek az iskolai életre megfeleléen
felkésziiljon (Porkoldbné dr. Balogh, 1999).

Az Gn. kompetenciaalapii évodai prog-
ramcsomag gyermekek megfigyelésén ala-
pulé mérési, éreékelési rendszere Bakonyi
Anna (2007) nevéhez flizédik, aki szerint a
mérés és az értékelés nem-

négy f8 teriiletre (értelmi képességek, verba-
lis képességek, mozgdsos képességek, szocii-
lis képességek) vonatkoztatva” tdrgyalja ,a
hdrom szintet: sajétos nevelési igényti gyere-
kek szingje, a standardhoz kozelit§ gyerekek
szingje, kreativ, alkotd, tehetséges gyerekek
szinge” (Dr. Bakonyi,

csak térvényben el6irt ko-
telezettség, hanem sziiksé-
ges feladat is; 4m olyan

nagy 6ndllésdgot és dontési
szabadsdgot biztosit

2007. 21. o0.); az emlitett
mindhdrom szinten java-
solja a témdk feldolgoza-

eszkozokkel, melyekkel az
6vodik ,iskoldsitasa” elke-
rilhetd. A mérés eszkoz és nem cél; a gyer-
mek egész személyiségének megismerését,
valamint a neki megfelel§ fejlesztést termé-
szetes kornyezetben kell szolgdlnia. A prog-
ramcsomag koncepcidjinak kiindulépontja,
hogy ,minden gyermek 'mds’, hogy minden
gyermek sajit kompetencidkkal rendelkezik,
hogy ezért minden gyermek fejlédését elss-
sorban sajit magihoz kell mérni, és ily mé-
don mdsért és masként kell értékelni” (Dr:
Batkonyi, 2007. 9. 0.). Az évodapedagédgus-
nak tehdt a gyermekek 6nmagukhoz mért
fejlédését kell figyelnie, és nem egymdshoz
viszonyitani. Ebbél kovetkez8en a gyermek
képességeinek, egyéni kompetencidinak,
cselekvd tanuldsdnak és jatékdnak fejlédése
a fontos, nem pedig a teljesitménykozpontd
mérés. Mivel az évodds gyermek 4llanddan
véltozik, érik, ezért a méréseket is folyama-
tosan kell elvégezni, minden teriiletre kiter-
jedBen, kis részletekben. Az dvodai nevelés-
ben a differencidldsra kivald lehetdséget
nyujt a pirhuzamos napirend, amely sordn
a gyermekek nem egyszerre tevékenyked-
nek, hanem mindenki mds idében végez bi-
zonyos tevékenységet — a kiilonbo6z8 elvdra-
soknak megfeleléen. Bakonyi Anna ,a
tanuldsi tevékenység, a hozzd vezetd ut
(mddszerek), [az] id8keret és az egyéni érté-
kelés elveinek figyelembevételével mind a

sat. A gyermek fejlédése
szempontjdbol kiemeli a
szabad jdték neveld- és képességfejlesztd ha-
tésdt, valamint a szocializdcidban és a gyer-
mek 6nmagdhoz képest térténd fejlédésé-
ben betdledtt szerepét. Ajédnldsa szerint a
megfigyeléseket évente kétszer (év elején —
oktdber kdrnyékén és év végén — 4prilis kor-
nyékén) kell elvégezni, az eredményeket pe-
dig tdbldzatban rdgziteni. A szempontsor-
ban feltiintetett feladatok koziil, az adott
gyermek ismeretében, az dvodapedagdgus
vélaszthat. A fentebb vazolt szisztéma felzdr-
koztatdsra és tehetséggondozdsra egyardnt
alkalmas. Az évodapedagbgusoknak nagy
ondllésdgot és dontési szabadsdgot biztosit
abban a tekintetben, hogy melyik gyermek-
nél melyik szempontot alkalmazzdk, st 6n-
4lléan is kitaldlhatnak az adott gyermek
megismerésére irdnyuld szempontokat és
feladatokat. A vizsgalat négy f4 teriiletre ird-
nyul: a szocidlis képességek, az értelmi ké-
pességek, a verbdlis képességek és a testi ké-
pességek teriiletére. Az egyes kategéridk
azonban nem kiiloniilnek el teljesen egy-
miéstSl. Ebben a rendszerben az évodai
napld is a mérés, értékelés egyik eszkoze,
amelynek bejegyzései szintén felhaszndlha-
tok a mérésekkel, megfigyelésekkel kapott
eredmények kiegészitésére. Ez a mddszer
teljes mértékben megfelel annak a kritéri-
umnak, hogy segitségével megtudhassuk: a
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gyermekek mely teriileteken milyen szinten
4llnak, miben fejlddtek és mit kell még
tenni annak érdekében, hogy tovabb fejléd-
jenek (Dr. Bakonyi, 2007).

ll. A MAMK JATEKVAR OVODA
PEDAGOGIAI PROGRAMJANAK
FOKUSZA

A Mucsonyi Altalinos Mivel6dési Koz-
pont, Bélcséde és Konyha Jatékvar Ovoddja
1985-t8l miikodik. Jelenleg hdrom évodai
csoportban 79 gyermek, egy mini bolcsddei
csoportban pedig hét gyer-

ellenstlyozdsdnak. A hdtrdnykompenzalds
mellett a részképességproblémak prevencidja,
korrekeidja, a kiemelkedd képességli gyerme-
kek tehetségfejlesziése is megvaldsul az indi-
vidualizdlva szocializdld, integrlt nevelés ke-
retében.

Intézményiinkben mdr kordbban is jel-
lemzd volt, hogy a gyermekek hdroméves
kortél rendszeresen jrtak 6voddba. Ezt segi-
tették, tobb éven keresztiil, az Ovodai Integ-
raciés Programra benyujtott sikeres palydza-
tok, amelyek hozzdjarultak a csalddok
megsegitéséhez, a hidnyzdsok csokkentéséhez.
Ez utdbbi pedig lehetdvé tette a folyamatos

fejlesztést, amelynek ko-

mek nevelése, ellitdsa vald-
sul meg. Az intézmény

évodapedagdgusai 1999.

individualizdlva szocializalé,
integralt nevelés

vetkeztében javultak a
gyermekek eredményei, si-
keresnek bizonyult az évo-
dapedagégusok fejleszts-

szeptember 1-jétél sajdt ké-
szitési, ,,Jdtszva tanulni,
gondolkodva jdtszani” elnevezésti helyi pe-
dagdgiai program alapjdn végzik neveld-,
fejlesztémunkdjukat. Pedagdgiai tevékenysé-
giik hangsulyos eleme — tobb évre visszame-
ndleg — a képességfejlesziés, igy a nevelési
program kozéppongdban is a gyermekkoz-
pontisdg, a differencidlds és a komplex ké-
pességfejlesziés 4ll.

lIl.1. Egyéni képeségfejlesztés, diffe-
rencialas és hatranykompenzalas

Az utébbi években 4ltaldnos tapasztalat, hogy
a gyermekeket egyre tobb kdros krnyezeti,
szocidlis, érzelmi hatds éri, illetve egyre egy-
miésétdl eleérbb szociokulturdlis hdceérrel
rendelkeznek, és kiilonféle részképességzavar-
ral érkeznek az évoddba. Emiatt a neveltes-
tiilet tagjai mind nagyobb jelentéséget tulaj-
donitanak a valtozatos pedagégiai eszkdzok
alkalmazdsdnak, az egyéni képességfejlesziés-
nek, a differencidldsnak, a hdtrdnyok

munkdja. A bevezetés dta,
az eltelt évek sordn, a helyi program — a tor-
vényi és jogszabdlyi el8irdsokat figyelembe
véve — tobb teriileten is bdviilt; a belsd szak-
mai ellendrzési, mérési, értékelési rendszer is
elkésziilt. Sajdt csoportnaplét, személyiség-
fejlédési naplot és egyéni fejlesziési tervet
alkalmaztak.

A 2011. évi CXC. térvény a nemzeti koz-
nevelésr8l 41. § (4) bekezdése kimondja: ,A
koznevelési intézmény a gyermek, tanuld
aldbbi adatait tartja nyilvdn: [...] ¢) a gyer-
mek 6vodai fejldésével kapcsolatos adatok”
— valamint a 72. § alapjdn (5): ,,A sziil8 joga,
hogy [...] b) gyermeke fejlédésérdl, magavi-
seletérdl, tanulmdnyi elémenetelérdl rendsze-
resen részletes és érdemi tdjékoztatdst, nevelé-
séhez tandcsokat, segitséget kapjon.”

Mindezek alapjén az évodapedagégusok
torvényi kotelezettsége is, hogy a gyermekek-
r8] hiteles adatokkal szolgdljanak, ezért is
fontos a gyermekek alapos megfigyelése és
megismerése, hiszen ez nélkiilozhetetlen a
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pedagdgiai munka, az eredményes fejlesztés,
a sziil8knek sz616 téjékoztatds érdekében.
Ahhoz, hogy ez a pedagdgiai programmal
dsszehangoltan megvalésithatd legyen, a ne-
velGtestiilet — a gyermekek fejlettségi szintjé-
nek megdllapitdsira — személyiségvizsgalati
anyagot dolgozott ki, életkorok szerinti bon-
tdsban, mérési, értékelési murtacdkkal. Ez a
mérdanyag jol szolgdlja azt, hogy a gyerme-
kek képességeinek, részképességeinek fejls-
dése nyomon kovetehetd legyen. A kapott
eredmények dokumenticidja, a jogszabdlyi
kovetelménynek megfelelve, az egyéni szemé-
lyiségfejlédési napléban toreénik. A 20/2012.
(VIIL 31.) EMMI rendelet

Ovodéjénak ,Jatszva tanulni — gondolkodva
jétszani” elnevezésti helyi programja alapjén
az évodai nevelés 8 célja: ,A gyermeki sze-
mélyiség teljes kibontakoztatdsa, az egyenld
hozzéférés biztositdsa. A gyermekek érzelmi-
leg, szocidlisan és értelmileg gazdagodjanak,
képességeik kibontakozhassanak, fejlédje-
nek, s ekozben boldog gyermekkorukat
megdrizhessék.” (MAMK Jatékvir Ovodai
pedagdgia program, 2017, 6. 0.) A megfogal-
mazott célkitlizések megvaldsitdsdhoz a ne-
vel@testiilet tagjai nemcsak a biztonsdgos
kornyezetet igyekeznek biztositani, hanem a
szeretettel teljes légkort és az élménydus,
sokoldalu tapasztalatszer-

93/A. §-a a nevelési-okta-

tési intézmények miikddé-

onbizalmaban megerdsitett

zés, tevékenykedés lehe-
t6ségét is. Ahogyan ez

sérl és a koznevelési intéz-
mények névhaszndlatdrl
ugyanis kimondja: ,,(1) A gyermek fejlédéséc
nyomon kovetd dokumentdcié a gyermek
fejlédésérdl folyamatosan vezetett olyan do-
kumentum, amely tartalmazza a gyermek fej-
leteségi szintjée, fejlédésének titemét, a diffe-
rencidlt nevelés irdnydt.”

A gyermekek részképességeinek mérése és
az eredmények értékelése nemcsak a gyerme-
kek alaposabb megismerését segiti, de a szii-
18k hitelesebb tdjékoztatdsdhoz is hozzdjdrul.
A mérés, értékelés kiterjed a testi képességek,
a mozgdstejlettség, a finommotorika, az
anyanyelvi képességek, az értelmi képességek,
valamint a szocidlis képességek teriileteire is.
Az alkalmazott mérdeszkoz koherens a sze-
mélyiségfejlddési napléval, amely az egyéni
képességfejlesztés alapja.

I1.2. A gyermekek képességeinek

mérése, értékelése, fejlodésiik nyo-
mon kévetése

A Mucsonyi Altalinos Mivel6dési Koz-
pont, Bélcsdde és Konyha Jatékvdr

gyermekképiikben is tiik-
roz6dik: ,,Szeretnénk a
boldog gyermekkort megdrizve, befogadd,
gyermekkozpontd pedagdgidnkban érzelmi-
leg kiegyensulyozott gyermekeket nevelni,
akik dvoddskoruk végére képességeik opti-
mélis fejlédése eredményeként sikerorien-
télt, érdekl8dé, problémamegoldd, egyiitt-
miikddd, onbizalmdban megerdsitett, az
iskolai életre felkésziilt gyermekké vdlnak.”
(MAMK Jdtékvir Ovodai pedagdgia program,
2017,7.0.)

A nevelGtestiilet pedagdgiai hitvalldsdbdl
kovetkezden kiemelt feladatnak tekinti a
gyermekek megismerésén alapuld, egyénre
szabott, jatékban, jdtékkal, jdtékosan, a
gyermekek meglévd tapasztalataira, ismere-
teire, élményeire épitd, differencidlt kompe-
tenciafejlesztést és annak nyomon kovetését.
A megfigyelések és a mérési eredmények
alapjdn minden gyermekrdl személyiségfej-
18désének alakuldsdt, részképességeinek fej-
lettségi szintjét tartalmazé naplét vezetnek.
A személyiségfejlédési napléban szerepelnek
a gyermek adatai, sziitkségletei, rovid
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anamnézise, testi fejleteségének (stly és ma-
gassdg) alakuldsa, illetve beszédhibdi. Eze-
ken kiviil tartalmazza a képességekre vonat-
kozd megallapitdsokat, a fejlettségi szintek
bejegyzésére alkalmas tdbldzatokat, valamint
a fejlédésben tapasztaltak rogzitésére szol-
gdld részeket. A naplé az aldbbi képessé-
gekre terjed ki: a gyermek testi érettsége,
motoros képességei; finommotorikdja, {ré-
rajzolé mozgdsa, tdjékozddd képessége;
nyelvi kifejez8képességének fejlettsége; a
gyermek értelmi fejlettsége; érzelmi, akarati
élete; szocidlis fejlettsége, érettsége, valamint
az ezeken beliili részképességek. A naplé vé-
gén, a kapcsolattartdsrol sz6l6 részben a csa-
ladldtogatdsokat és a sziildi tdjékoztatdsokat
dokumentdljuk.

Az 4j 6vodds gyermek megismerésének
elsé mozzanata a sziilei dltal kitsledee
anamnézis-kérddiv. Az elsé igazi kapcsolat-
felvétel, egymdssal valé ismerkedés otthoni
koriilmények kozote, a

mindennapi megfigyelés révén szerzett ta-
pasztalatokat rogziti az dvodapedagdgus a
személyiségfejlédési naploban, majd ez alap-
jdn késziti el az egyéni fejlesztd programter-
vet. A tervben megjeléli a fejlesztendd terii-
letet, a fejlesztési médot, tartalmat,
tevékenységet, eljdrdst, valamint az id8szak
végén az elért eredményeket. A folyamatos
megfigyelés, a mindennapok tapasztalatai és
a fejlesztési terv értékelése az alapja a kovet-
kezd id8szakra tervezendd fejlesztéseknek.
Ev végén torténik az Gjabb kontrollmérés,
melynek eredményét a tdbldzatban rogziti,
illetve a fejlédésre vonatkozd, szdveges érté-
kelést elkésziti.

A sziil8k tdjékoztatdsdra egy évben mini-
mum hédromszor keriil sor, oktéber-novem-
berben, februdrban és mdjus—jiniusban. Ezt
el8re egyeztetett idépontban, fogadddra ke-
retében tartjuk, melyen a sziilé(k) és a gyer-
mek dvodapedagdgusa vesz részt. A gyerme-

kek személyiségfejlédési

csalddldtogatdson valdsul

meg. Az évodapedagdgus

a gyermekrdl, koriilménye-
irél, otthoni szokdsairél, a
sziil6k nevelési nézeteirdl.

ajanlott tevékenységek,

ekkor szerez informacidkat jatékok, feladatok segitségével

— mérik fel a gyermekek
képességeit

napléjdt a csoportba jird
gyerekeket egymds kozt
elosztva vezeti a két
4vénd, és a napldt vezetd
évodapedagégus tdjékoz-
tatja a sziil8t. Az idékeret

Ezt kivetden, a sziilé jelen-

lécével torténd fokozatos beszoktatds alkal-
méval, szintén ismerkedik a gyermekkel, be-
szélget a sziilével, gytjt az 6vodai élethez
kapcsolédd, fontos informdcidkat. A beszok-
tatds utdn a gyermek folyamatos megisme-
rése, megfigyelése torténik, majd oktéber—
november hénapban — a részképességek
szintmérd eljdrdsrendszerének részét képezd
ajénlott tevékenységek, jétékok, feladatok
segitségével — mérik fel a gyermekek képes-
ségeit. Vannak olyan teriiletek, mint példdul
az érzelmi, akarati élet, a szocidlis fejlettség,
éreteség, ahol kimondottan csak a

nincs megadva, de 4ltald-
ban legaldbb fél érdt igénybe vesz, mire
megbeszélnek minden teriiletet, a fejleszési
irdnyokat és az esetleges otthoni vagy neve-
lési problémdkat.

Az 6évodapedagégus a tdjékoztatds sordn
elmondja a sziilének, hogy gyermeke mely
teriileten milyen képességszinten 4ll, ki-
emeli az esetleges lemaraddsokat vagy ki-
emelkedd képességeket, és segitséget nyujt
az otthoni kozds jatékokhoz, tevékenysége-
ket ajdnl a fejlesztéshez, és nevelési tandcso-
kat is ad, amennyiben ez sziikséges. Az igy
kialakitott gyakorlat fontos alapja a kozos
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egyiittmikddésnek, az egyiittnevelésnek.
A személyiségfejlédési naplét az intézmény-
vezetd évente hdrom alkalommal ellendrzi.
Kontrolldlja, hogy a gyermekek megfigyelé-
sének, mérésének eredményei bekeriiltek-e a
dokumentumokba, ezek alapjdn késziilt-e el
az egyéni fejlesztd program, illetve — az élet-
kori és egyéni sajdtossdgok figyelembevételé-
vel — a fejlesztendd teriiletekhez megfeleld
tevékenységek, jétékok, feladatok vannak-e
hozzérendelve, valamint a széveges bejegy-
zések szakmai nyelvezete megfeleld-e. Az ér-
tékelésrdl sz616 résznél megvizsgdlja a fejlé-
désben tapasztaltakat, és hogy a kovetkezd
fejlesztd programterv megfelelden épiil-e
ezekre. A gyermekek sajdtossdgainak fiiggvé-
nyében ugyanis meg kell jelennie a preven-
ciénak, a korrekciénak, a hdtrdinykompen-
zéldsnak vagy a tehetséggondozdsnak.

I11.3. Sikerkritériumok

Az intézményben alkalmazott mdsik mérés
a nevelés tartalmi teriileteinek értékelése,
amely lehetévé teszi a pedagdgiai program
megvaldsuldsdnak, a gyermekek egyéni fej-
18désének, a gyermekesoport nevelési terii-
letenkénti eredményességének, az dvodape-
dagégus nevelémunkdjinak nyomon
kovetését. A kritériumorientalt értékelés
mérési médszere — a sikerkritériumként
meghatdrozott jellemzdk alapjin — a megfi-
gyelés, amelynek eredményeit a 0-5 skdla
alkalmazdsdval rogzitik (vo. 1 dbra). A pon-
tokhoz tartozé meghatdrozésok azt mutat-
jdk, hogy a gyermekek milyen szintet érnek
el egy-egy teriileten, tevékenységben, meny-
nyire 6ndlléak, mennyire valt az adott tevé-
kenység mér szokdsukkd, a mindennapjaik
részévé, vagy milyen méreékben igényelnek
még segitséget a felndeedl.

1. ABRA

A skdldhoz rendelt meghatdrozdsok

A skala szdmjegyei és a hozzdjuk rendelt meghatdrozdsok

Ezzel a tevékenységgel kapcsolatban semmilyen szdndékot vagy tevékenységet

igényel.

0 nem tapasztaltam a gyermeknél.

1 A gyermek érdeklédik a tevékenység irdnt, voltak mar prébalkozasai.
Ezt a tevékenységet a gyermek sok segitséggel végzi, az 6v6nd

2 kezdeményezésére.

3 Erre a tevékenységre a gyermek részérél voltak prébalkozdsok, segitséget

4 Ezt a tevékenységet a gyermek kis segitséggel végzi, gyakran megfigyelhetd.

5 Ezt a tevékenységet a gyermek 6ndlléan végzi, része a mindennapi életének.

FORRAS: MAMK Jdtékvir Ovoda Mindségiranyitdsi program, 2004
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A 11 nevelési, tevékenységi teriilet
(egészséges életmddra nevelés; egészségtej-
lesztés; szocializdcid, érzelmi, erkdlcsi neve-
lés; anyanyelvi nevelés, mese, vers, dramati-
kus jaték; jérék; munka jellegli
tevékenységek; mozgds, testnevelés; rajzolds,
festés, targyalakitds; ének, zene, énekes j4-
ték; kornyezet megismerése, védelme; kor-
nyezet téri, formai, mennyiségi megisme-
rése) éreékelése sordn az dvodapedagdgusok
minden egyes teriilethez feltiintetik a gyer-
mekre jellemzd pontszdmokat. A sikerkrité-
riumok a helyi pedagégiai

legkevésbé megfeleléek a szdzalékos értékek.
A kialakult eredmények alapjdn a munkaks-
z6sség megbeszéli, hogy az alacsonyabb szd-
zalékok milyen okokra vezethet8k vissza, és
kozdsen déntenek arrdl, hogy a kovetkezd
nevelési évben mely tevékenységi teriilet lesz
kiemelt. A tovdbbiakban a belsé ellendrzés-
nek és a munkakozosségi foglalkozdsoknak
a kivdlasztott tevékenységek gyakorlati el-
lendrzése, a témdhoz tartozé Gj elméleti
szakirodalom feldolgozdsa, valamint az j
fejlesztbjacék-gylijtemény elkészitése lesz a
feladata. A fentiekben v4-

programhoz és az Ovodai
nevelés orszdgos alapprog-
ramjdhoz illeszkednek.

Mivel a kimeneti eredmé-

testnevelés; rajzolds, festés,
targyalakitds; ének, zene,
énekes jaték

zolt folyamat az intéz-
ményvezetd és a munka-
kozdsség-vezetd
irdnyitdsdval, valamint az

nyeket megeldz8 pedagé-
giai folyamatok elemzése
és fejlesztése is cél, ezért a mérésre 3—4; 4-5;
5—6; 67 éves bontdsban minden nevelési
év végén (mdjusban) sor keriil. A nevelési,
tevékenységi teriileteken beliili megallapita-
sokhoz 0-5-ig pontszdmokat rendelnek, és
az {gy kapott pontok 4tlaga adja meg az
egyes gyerekekre vonatkozé pontszdmot és
szdzalékot. E szisztéma révén egyéni, cso-
portos és vodai szintli eredmények egy-
ardnt rendelkezésre dllnak. Az egyéni ered-
mények felhasznalhatdk az év végi
fejlettséggel kapcsolatos bejegyzésekhez, a
személyiségfejlédési naploba. Az egyes cso-
portok eredményei &sszehasonlithatdk, il-
letve arrdl informélnak, hogy az adott neve-
1ési évben mely teriiletek élveztek prioritdst,
melyek szorultak hdttérbe, illetve az egyes
gyermekcsoportokban mire kell nagyobb
hangsulyt helyezni a tovabbiakban. Az évo-
dai szintli dsszesitett eredmények értékelése
sordn az intézményvezetd megallapitja,
hogy az adott évben mely nevelési, tevé-
kenységi teriileten a legjobbak, illetve a

évodapedagdgusok akeiv
kozremikodésével valdsul
meg, Evente kétszer van foglalkozésldtoga-
tds. Két 6vodapedagdgus pedig véllalja a w-
méhoz kapcsolédd szakmai anyag feldolgo-
z4sdt, a kollégdkkal valé megosztdst. Az év
sordn megvaldsitott dtleteik, jatékaik, tevé-
kenységeik leirdsdt pedig dtadjék a munka-
kozdsség-vezetdnek, aki egységes jarékgytj-
teményt 4llit ssze beldliik.

A mérések eredményei kijelolik a fejlesz-
tés irdnydt, a kovetkezd év mérése pedig ra-
mutat arra, hogy a fejlesztés milyen ered-
ményre vezetett. A mérések alapjdn az
intézményvezetd késziti el az dvoddskor vé-
gére jellemzd kimeneti eredmények ssze-
sitd lapjdt, igy kimutathatd, hogy az iskoldt
kezdd gyermekek dtlagosan mely teriilete-
ken, milyen neveltségi mutatdkkal rendel-
keznek. Ezzel egytttal ldthatévd vélnak — a
nevel-, fejlesztémunka tekintetében — az
évoda erdsségei, gyengeségei, fejlesztendd
teriiletei is.

A 2021/2022-es nevelési év sikerkrité-
rium-eredményei azt mutattdk, hogy
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minden teriileten megfigyelhetd volt az élet-
koronkénti fejl8dés, a csoportok kozott
nem volt jelentds kiilonbség. A 67 éves
korosztaly, a sikeres neveld-, fejlesztdmunka
eredményeként, szinte valamennyi teriileten
meghaladta a 80%-os eredményt. A legala-
csonyabb mutatdk a legkisebb korosztdly-
ban, a matematikai tartalmi tevékenységek-
nél voltak tapasztalhatdk, de ez érthetd is,
hiszen ebben az életkorban még csak ismer-
kednek ezekkel a tevékenységekkel. Mivel az

eredmények koziil a kérnyezet téri, formai,
mennyiségi megismerése tevékenységi terii-
lethez kapcsolddé éreék volt még alacsony,
ezért ez a teriilet lesz a kovetkezd nevelési év
kiemelt témdja. Az iskoldt kezd§ gyerme-
keknél az elsédleges cél, hogy a sikerkrité-
riumként meghatdrozott jellemzdkkel

80 %-ban rendelkezzenek. Ezt évodai szin-
ten Osszességében el is szoktdk érni nélunk.
Az utolsé 3 év kimeneti eredményeit dssze-
hasonlitva a 2. dbra szemlélteti.

2. ABRA

Az 6vodaskor végére jellemzd kimeneti eredmények dsszesitése (%)
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Az adatok azt mutatjék, hogy a célul ki-
tlizote éreékeket minden teriileten sikeriile
elérni, sdt tobb olyan is volt, ahol 90% fe-
letti eredmények sziilettek, aminek

FORRAS: Palkéné Nagy Monika szerkesztése

elérésében nagy szerepe van az egyéni képes-
ségfejlesztésnek, a differencidldsnak és a tu-
datos tervezésnek.
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Az évodapedagégusok a gyermekek mo-
tivdcidjdnak, 6nbizalmdnak kialakitdsdban
fontos szerepet jdtszd pozitiv értékelésre
nagy hangsulyt fektetnek. Az évoddskor
pszicholdgiai sajdtossdgait figyelembe véve
elétérbe keriil a dicséret, a biztatds, az elis-
merés, a jutalmazds, a sikerélményekhez jut-
tatds, az 6nbizalom fejlesztése, illetve a pozi-
tivumokra tdmaszkodds elve. A gyermekek
folyamatosan gyakoroljdk a tdrsas egyiitt-
élés szabdlyait, azok betartdsdt, a kiilon-
boz8 szokdsokat.

IV. A KUTATAS BEMUTATASA

IV.1. A kutatas célja, tipusa, a kuta-
tasi probléma

Mivel kutatdsunk célja az évodapedagdgu-
sok értékeléssel kapcsolatos véleményének a
megismerése volt, a vizsgdlathoz a napi pe-
dagdgiai gyakorlatban gytjtote adatok elem-
zésére, dltaldnositdsdra, illetve a kovetkezte-
tések levondsdra fokuszalé induktiv, leiré
stratégia vélasztdsa tlint célszertinek.

Altalénos tapaszralat, hogy a Miicsonyi
Altalinos Miivelddési Kézpont, Bolcséde és
Konyha Jatwékvar Ovoddjéban alkalmazott
mérési, értékelési rendszer-

sziikséges lenne a — kordbban kidolgozott —
részképességek szintmérd eljardsrendszeré-
nek feladatait, jétékait, tevékenységeit mo-
dositani, 4j dtletekkel, jatékokkal, tevé-
kenységekkel kiegésziteni. Ehhez azonban
minden évodapedagdgus részvételére, sz-
szefogdsdra, tobbletmunkdjdra sziikség van.
Az 4j koncepcid szerint egy olyan tédbldzatos
rendszert kell megalkotni, amely a pedagé-
giai programmal koherens, minden képes-
ségteriiletre kiterjed, és amellyel j6l nyomon
kovethetd a gyermek fejlddése, az egyéni ké-
pességfejlesziés. Nyilvdnval6vd vale, hogy az
4vodapedagégusok megnidvekedett admi-
nisztricids terhei a személyiségfejlédési
naplé dtdolgozdsival csokkenthetdk.
Ugyanakkor tovébbra is kdvetelmény, hogy
az 4tdolgozott anyagban is j6l nyomon ko-
vethetd legyen a gyermek fejlédésének fo-
lyamata, igy az segitséget nyujtson az egyéni
fejlesztésekhez és a sziilék tdjékoztatdsdhoz,
illetve helyet kapjon benne a prevencid, a
korrekcid, a hdtrdinykompenzdlds, a tehet-
ségfejlesztés, valamint az esélyegyenldség
biztositésa.

Mindezek tiikrében empirikus kutatd-
sunk elsdsorban annak vizsgalatdra irdnyult,
hogy az évodapedagdgusok valéban fontos
feladatnak tekintik-e a gyermek fejlédésé-

nek nyomon kévetését,

rel teljes mértékben nyo-
mon kévethetd a gyerme-
kek fejlédése, viszont az

évodapedagédgusoknak sok

fontos feladatnak tekintik-e a
gyermek fejlédésének

nyomon kovetését

sziikségesnek tartjdk-c a
részképességek szintmérd
eljardsrendszerének, il-
letve a személyiségfejls-

tobbletmunkdt jelent,
mert igen idSigényes a
mérések dokumentaldsa. Tobb dolgozé ré-
szérél is felmeriilt, hogy 4t kellene dolgozni
a személyiségfejlédési naplét, tobb tdbldza-
tos részt beilleszteni azért, hogy elegendd le-
gyen rovidebb szoveg megirdsa a gyermekek
fejlédésének dokumentdldsdra. Ezen kiviil

dési naplénak az dtdolgo-
z4sdt, és aktivan részt
kivdnnak-e venni a feladatokban, id6t és
energidt szdnnak-e a csapatmunkdra — ezzel
megkdnnyitve a késébbi munkdjukat, a do-
kumentdcié vezetését.

Az empirikus kutatds sordn a kovetkezd

kérdésekre szerettiink volna vélaszt kapni:
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Minden évodapedagdgus fontos feladatdnak
tartja-e a gyermekek mérését, éreékelésée?
Az intézményben haszndlt mérési, értékelési
rendszer alapjdn j6l nyomon kovethetd-e a
gyermekek fejlédése? J6 alapot adnak-e ezek
a mérések az egyéni képességfejlesztéshez,
sziil8i tdjékoztatdshoz? Sziikségesnek tart-
jdk-e a személyiségfejlédési naplénak, a
részképességek szintmérd eljardsrendszeré-
nek az dtdolgozdsdr? Minden évodapedagé-
gus aktiv részese lenne-e a tényleges, tobb-
letfeladatokat igényld munkdnak?

IV.2. Feltevéseink

IV.3. A minta jellemzoi

A vizsgdlt téméhoz illeszkedve, a kutatds-
ban kisszdmu adatkozld vett részt. A kér-
déiv kitdltéséhez a mintdt az intézmény
hat 6vodapedagégus munkakorben foglal-
koztatott dolgozdja jelentette, hiszen az §
feladatuk a gyermekek mérése, értékelése,
az egyéni differencidlt fejlesztések megva-
16sitdsa, valamint a sziil6k tdjékoztatdsa.
Az évodapedagdgusok koziil hdrman t8bb
évtizede dolgoznak az évoddban; mdr a
pedagdgiai program, a személyiségfejls-
dési naplé és a részképességek szintmérd
eljérdsgytijteményének

A fenti gondolatmenethez
kapcsolédva feltevéseink a
kovetkezdk:

egyenletes munkaelosztdssal
valamennyien részt vennének

Osszedllitdsdban is akti-
van részt vettek. A misik
h4rom f8 is tobb mint
hdrom éve dolgozik az in-

1. Az intézmény vala-
mennyi évodapedagdgusa szdmdra fon-
tos a mérés, értékelés, az eddig haszndle
mérési, értékelési rendszert részben tart-
jdk megfelelének. Megitélésiik szerint a
gyermekek fejlédésének nyomon kéve-
tésére teljes mértékben alkalmas, viszont
soknak tartjdk az ehhez tartoz6 doku-
mentacidt, ezért igénylik a valtoztatdst.

2. A személyiségfejlddési naploba tobb tdb-
lazatot kellene beilleszteni, igy elegendd
lenne évente kétszer 6sszegzd értékelést
irni a gyermekek fejlédésérél. A részké-
pességek szintmérd eljérdsrendszerének
feladatali, jétékai, tevékenységei dtdolgo-
zést, korszer(sitést igényelnek. Ugyan-
akkor ez igen id8- és munkaigényes fel-
adat, ezért a kollégdk nem szivesen
véllaljék az ebben valé részvételt, viszont
dsszefogdssal, egyenletes munkaelosztds-
sal valamennyien részt vennének ezek-
ben a feladatokban, hiszen a késébbi

munkdjukat konnyitenék meg vele.

tézményben, gy rendel-
keznek tapasztalattal az alkalmazott doku-
mentdlds, mérés, értékelés teriiletén.

IV.4. A kutatas menete, mdédszerei és
eszko6zei

A kutatds lebonyolitdsdra 2023 mdrciusdban
keriilt sor. Az adatgytjtés az {rdsbeli kikér-
dezés mddszerével valdsult meg. Az egyéni
kérdbives felmérés 12, lényegre tord kér-
dést tartalmazott, szimos esetben lehetésé-
get adva az indokldsra is (I4sd a Mellékle-
tet). Ez utdbbiak jelentdségét az adta, hogy
tartalomelemzéskor fontos informacidkkal
szolgdltak.

IV.5. A kutatas fobb eredményei

A kérddiv 1. kérdése az dvodai mérés, ér-
tékelés fontossdgdnak megitélését kérte.
Az 6évodapedagégusok vélaszedsdbol kidertil,
hogy valamennyien fontosnak tekintik a
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gyermekek fejlédésének nyomon kévetését,
mérését, értékelését. Vélhetden az egységes
vélemény mogdte nemcsak az 4ll, hogy en-
nek megvaldsitdsa torvényi kotelezettség,
hanem az is, hogy a peda-

A kovetkezd, 5. kérdésnél, amely a mé-
rési eredmények egyéni haszndlhatdsdgara
vonatkozott, a kitdlt6k szintén egydntettien
ugyanazt a valaszt jelslték meg, mely szerint

az egyéni fejlesztd prog-

gdgiai program kozponti
célja a gyermekkozpontd,
komplex személyiségfej-

nagyon jél kimutathaté a
gyermek egyéni fejlédése

ram megirdsihoz teljes
méreékben megfeleld ala-
pot nyUjtanak a mérések

lesztés, st ez a tevékeny-
ség a fejlettségi szint isme-
retén alapuld, egyéni képességfejlesztésnek
is fontos feltétele. Az évoddban haszndlt
mérési, értékelési rendszert (amelynek mi-
ndségére a 2. kérdés irdnyult) mind a hat
évodapedagdgus részben tartotta megfeleld-
nek. Indokldsukban mindannyian azt fejtet-
ték ki, hogy a mérési rendszerhez tartozd
feladatok, jétékok, tevékenységek mdr el-
avultak, meg kellene tjitani azokat. A 3.
kérdés az intézményben haszndlt mérési, ér-
tékelési rendszernek a fejlédés nyomon k-
vetésére val6 alkalmassdgdra vonatkozott. A
vélaszadok fele teljes mértékben alkalmas-
nak, mig mdsik fele alkalmasnak tartotta
rendszert. Az el8bbi valaszaddk szerint na-
gyon j6l kimutathaté a gyermek egyéni fej-
18dése, valamint az, hogy milyen képesség-
szintrél indult, és a fejlédés folyamatdban
milyen szintre jutott el. Egy évodapedagé-
gus indokldsdban azt is megfogalmazta,
hogy a leggyakrabban a megfigyelést alkal-
mazza; ugyanakkor azt is kifejtette, hogy az
érzékelés-észlelés folyamatdra, mérésére tobb
figyelmet kellene forditani, valamint sziiksé-
ges lenne nagyobb hangsulyt fektetni a kor-
nyezettudatos magatartds alakitdsdra is. A 4.
kérdésnél minden adatkozl8 egyetértett az-
zal, hogy az évi két alkalommal t5rténd mé-
rés elegendd az egyes részképességek fejlédé-
sének kimuratdsdra; a gyakoribb mérés
ugyanis nem mutat jelentds véltozast.

eredményei; az egyéni fej-
lesztésekhez minden vo-
dapedagégus erre alapozza a tervezett tevé-
kenységeket, jatékokat. A valaszaddk
véleménye szerint az egyéni szintek megdlla-
pitdsa j6l mutatja az egyes teriileteken levd
lemaraddst vagy a kiemelkedd képességet; és
megfeleld kiinduldsi alapul szolgdl az egyéni
fejleszt§ programhoz. A 6. kérdésnél Gjra
egységes lldspontot képviseltek a megkér-
dezettek: a sziil8i tdjékoztatdsokhoz vala-
mennyien felhaszndljak a mérések eredmé-
nyeit, ezeket alapul véve mondjdk el a foga-
dédrdkon, az egyéni beszélgetések sordn,
hogy egy-egy képességteriileten milyen szin-
ten 4ll az adott gyermek, hogyan tudjak ezt
a sziilék fejleszteni, milyen jétékokat, tevé-
kenységeket ajinlanak az otthoni kozds idd-
toltésekhez, hogy az esetlegesen gyengébb
teriileteken a gyermek jobban fejlédjon,
vagy éppen a kiemelkedd teriileteken to-
vabbfejlédjon. A kovetkezd kérdés (7.) a
személyiségfejlédési naplé elvart dokumen-
técids tartalmainak mennyiségére vonatko-
zott. Ezt minden dolgozé til magasnak ta-
lalta, s mint ahogyan kordbban is széba
keriilt mdr, az indokldsokban eztittal is sze-
repelt, hogy ehelyett t6bb tdbldzar elkészité-
sére lenne sziikség, amelyben csak jelolni
kellene a mérések eredményeit. Evente két-
szer pedig szoveges kiegészités — a bejove és
a kimend éllapot rogzitése — egészitené ki a
tdbldzatokat. A 8. kérdésnél valamennyi
4vodapedagdgus egyetértett abban, hogy a
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részképességek szintmérd eljardsrendszere

minden képességteriiletre kiterjed, nincs ko-

zottiik olyan, ami a mér8anyagban és a sze-
mélyiségfejlddési napléban nem szerepel.

A 9. kérdésnél a személyiségfejlédési
naplé és a részképességek szintmérd eljdrds-
rendszerének dtdolgozdsa vonatkozdséban
némiképp megoszlott az vodapedagdgusok

véleménye. Ezt a 3. dbra mutatja.

3. ABRA

A dokumentumok dtdolgozdsdnak sziikségessége az vodapedagdgusok megitélése szerint
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FORRAS: Palkdné Nagy Monika szerkesztése

a tdbldzatos forma el8térbe helyezését tar-
tottdk kivdnatosnak. A képességek mérésére
vonatkoztatva pedig, amint az egy kordbbi
kérdésnél is megjelent mdr, 4j feladatok, jé-
tékok, tevékenységek kidolgozdsat tekintet-
ték a leglényegesebbnek, illetve egy pedagé-
gus javasolta, hogy a testi képességeknél
csak a megfigyelést alkalmazzdk, chhez a te-
rillethez ne kapcsolddjanak méréses felada-
tok, mert szerinte azok nem adnak redlis
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eredményeket. Az adat-

Négy évodapedagdgus is

koz18k koziil valameny-
nyien aktivan kozrem-
kédnének a munkdban
(10. kérdés), mert megldcd-
suk szerint az dtdolgozott
anyagokkal a sajit munkd-

ha mindenki egyenl6 részt
vallal a feladatokbdl, és
komolyan veszi a
csapatmunkdt, akkor
megvalésithaté

gy gondolja, hogy a sze-
mélyiségfejlddési napléval
kellene kezdeni az dtdol-
gozdst, majd az elkésziilt
anyaghoz lenne célszer
igazitani a szintmérot,

jukat kénnyitenék meg az-
4ltal, hogy kevesebb lenne
a dokumentdcié, valamint a gyermekek szé-
mdra Gjabb, érdekesebb, korszer(ibb jité-
kok, tevékenységek, feladatok alkalmazasa-
val az évoddsok még nagyobb kedvvel,
aktfvabban vehetnének majd részt a méré-
sekben. Ezenkiviil mindenki megfogalmazta
azt is, hogy eddig megszerzett tuddsa és ta-
pasztalatai felhaszndldsdval igyekezne dtdol-
gozni a dokumentdciét — tartalmédban és
terjedelmében egyardnt. A 11. kérdésnél mar
megoszlott a kollektiva véleménye az dtdol-
gozds megvaldsitdsdt illetden, mert hirom
adatkozl szerint csapatmunkdban rovid
idén beliil megvaldsithaté lenne a doku-
mentumok dtdolgozdsa — mig a masik ha-
rom f& szerint nem. Az elébbi 4lldspontot
képvisel8k koztt olyan vélemény is meg-
fogalmazddott, hogy ha mindenki egyenld
részt véllal a feladatokbdl, és komolyan ve-
szi a csapatmunkdt, akkor megvaldsithaté.
Az utébbiak viszonyt véleményiiket a kévet-
kez8kkel indokoltdk: id8hidny, az eltérd
munkarend miatt nehéz az dsszehangolt
munka megszervezése, a kdznevelési torvény
tervezett modositdsa tobbletfeladatot jelent-
het, mint pl. a Pedagégiai program, az
SZMSZ, a Hizirend dtdolgozdsa, torvényi
dsszehangoldsa. Az egyéni feladatvallaldst
firtaté utolsé (12.) kérdésre adott valaszok
alapjdn hdrom 6 a személyiségfejlédési
napld, két f6 a részképességek szintmérd el-
jrdsgytjteménye, egy f6 mindkettd dtdol-
gozdsdban szivesen vallalna tobbletmunkit.

ezért véllalndnak a naplé
mddositdsdban nagyobb
szerepet. Két 6vodapedagdgus pedig azzal
indokolta vélasztdsdt, hogy nagyon sok fej-
lesztdjdeék, tevékenység, feladat 4ll a rendel-
kezésére, melyeket a képességteriiletekhez
hozzérendelve, mérési, éreékelési mutardk-
kal elldtva, tudndnak hasznosithaté gytjte-
ményt dsszedllitani.

IV.6. A kutatasi eredmények 6sszeve-
tése a feltevésekkel

A Mucsonyi Altalinos Mivel6dési Koz-
pont, Bélcséde és Konyha Jatékvar Ovoda-
jdban alkalmazott mérési, éreékelési rend-
szerhez kot8dé irdsbeli kikérdezés
eredményei alapjdn a megfogalmazott felte-
vésekre vonatkozdan az aldbbi megallapitd-
sok fogalmazhaték meg.

Az els§ feltevés beigazolédott. Az 1., 2.,
3., 5., 6., 7. és a 8. kérdésre adott, koherens
vélaszok és indokldsok alapjdn egyértelmiien
megdllapithatd, hogy valamennyi évodape-
dagdgus szdmdra fontos a mérés, értékelés;
véleményiik szerint a gyermekek fejlédésé-
nek nyomon kévetésére az eddigi rendszer
megfeleld, de az ezzel jéré dokumentdcid
mennyiségét soknak tartjdk. Az értékelési-
mérési rendszeren elsésorban az {rdsos do-
kumentécié terjedelmének csokkentésével
véltoztatndnak.

A misodik feltevés részben igazolédott
be. A 4.,9.,10., 11. és a 12. kérdésekre adott
vélaszok megerdsitették azt, hogy az
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évodapedagégusok a tdbldzatos rendszert ré-
szesitenék elényben, valamint azt, hogy ele-
gendd lenne a gyermekekrdl csak évente
kétszer osszegzd értékelést irni. Abban is
egyontetlien foglaltak 4l-

fejletlensége vagy kiemelkedd szinvonala.
Az életkori sajdtossdgok, az dltaldnos jellem-
z8k mellett a gyermekek kozti kiilonbsége-
ket, az egyedi jellemz8ket is figyelembe kell

venni, hiszen ezek adjak

last, hogy az eljérdsgytijte-
mény feladatait, jacékait,
tevékenységeit korszertsi-

teni szitkséges. Az chhez

alaposabb, ugyanakkor
idétakarékosabban
megvalésithaté

az egyéni, komplex sze-
mélyiségfejlesztés kiindu-
16pontjét.

A MAMK Jatékvér

kapcsolédé tevékenységek-
ben, f8ként egy-egy doku-
mentum 4tdolgozdsiban pedig minden évo-
dapedagégus aktivan részt venne. Tehdt a
nevelGtestiilet miden tagja pozitivan viszo-
nyult ehhez a munkdhoz, véleményiik csu-
pdn abban tért el egymdstél, hogy mennyi
id§ alatt végezhetd el ez a feladat.

A kapott vélaszok t6bb vonatkozdsban is
lényeges informdcidkkal szolgilnak az intéz-
ményvezetd szdmdra, akinek fontos jové-
beni feladata a mérési, éreékelési rendszer
dtdolgozdsinak megszervezése, irdnyitdsa,
koordindldsa, a kollégak tevékenységének
dsszehangoldsa, hiszen az eddigi rendszer
megujitdsa id6igényes munka, amelynek el-
végzéséhez elengedhetetlen valamennyi évo-
dapedagégus tdmogatd attittidje, aktiv koz-
remiikodése.

V. KONKLUZIOK

A mai évodai nevelés, tanulds folyamatdban
jelentds szerepet jtszik a gyermekek minél
mélyebb megismerésén alapulé mérés, éreé-
kelés, hiszen ez alapozza meg, hogy minden
gyermek a képességeinek megfeleld nevelés-
ben, fejlesztésben részesiiljon, a szdmdra
adekvdt modszerek, eszkozok, eljdrdsok se-
gitségével. A gyermek személyiségstruked-
rdjdnak teljes megismerése révén tdrhatd fel
ugyanis részképességeinek szintje, azok

Ovoda helyi pedagégiai
programjdnak f8 eleme a
képességfejlesztés. E cél eléréséhez nélkiiloz-
hetetlen a szintmegallapitisra épiild, tudatos
pedagégiai munka, amely a gyermekek
egyéni fejlddési titemének, érésének, vala-
mint fejlédésiik folyamatossdgdnak a figye-
lembevételén alapul. Ezért sziikséges egy
olyan mérési, értékelési rendszer alkalma-
zdsa, amely dsszhangban 4ll az intézmény
helyi pedagégiai programjdval, és lehet6vé
teszi a gyermekek alapos megismerését, ké-
pességeik szintjének részletes feltdrdsac. A je-
len tanulmdnyban bemutatott empirikus
kutatds a fentickben megfogalmazott célki-
tizést szolgalta. Atfogé képet adott az intéz-
ményben alkalmazott mérési, értékelési
rendszerhez kétédden a nevelStestiilet va-
lamennyi tagjdnak véleményérdl, a tovabbi
feladatok véllaldsdval kapcsolatos attit(idjé-
r8l. A kapott eredmények egytttal az intéz-
ményvezetd dltal tervezett innovécihoz is
fontos informdciékkal szolgalnak, hiszen egy-
értelmien beigazolddott, hogy valamennyi
évodapedagégus tgy itéli meg: sziikséges az
évodai mérés-értékelés rendszerének dedol-
gozdsa, a tapasztalt hidnyossigok, hibdk
korrigdldsa, ezdltal a gyakorlati kivitelezés
javitdsa, a f6bb dokumentumok feliilvizsgd-
lata és megujitdsa. Alapvetd cél ugyanis,
hogy a gyermekek mérése, értékelése relje-
sebb legyen, fejlddésiik nyomon kovetése és
rogzitése pedig alaposabb, ugyanakkor
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id8takarékosabban, kénnyebben megvalé-
sithatd. Bdr az eddig alkalmazott rendszer is
jol bevdlt, korszer(isitése tobb szempontbdl
is sziikségessé valt. Részben azért, hogy a
mérési eredmények még pontosabb infor-
micidval szolgdljanak az egyéni fejlesztd
program megirdsdhoz és a sziil8k tdjékozta-
tdsdhoz, részben pedig azért, hogy az évoda-
pedagégusok adminisztrdcids terhei is csok-
kenjenek. Ez utébbiak féként a kordbban
haszndlt dokumentumok modernizdldsdval,
tobb tdbldzat beiktatdsdval és kevesebb szo-
veges rész alkalmazdsdval val6sithaték meg.
Az évodapedagégusok pozitiv hozzddlldsa
elévételezi, hogy az ezekhez kapcsolddé fel-
adatokban valamennyien kiveszik majd a ré-
szitket. Mindezzel hozzdjarulhatnak a kézo-
sen vallott elvek érvényesiiléséhez, amely
szerint munkdjuk kozponti eleme a gyer-
mek feltétel nélkiili szeretete, valamint az,
hogy biztositsék minden évodds szdmdra az
dnmagdhoz viszonyitott optimdlis fejlédést,
az ehhez sziikséges egyéni

kidolgozdsa mindenképpen a mindségi
munka zdloga. Szerencsére intézményiink-
ben egy olyan tdmogaté, egyiittmiikods,
tenni akaré nevelGtestiilet dolgozik, amely-
nek tagjaival aktiv csapatmunkdban, kozo-
sen elérhet8k a kitlizott célok, az innovacids
feladatok megvaldsitdsa.

A tervezett munka fébb [épései a kovet-
kezdk:

A feladatterv elkészitése, melyben elé-
szdr a személyiségfejlédési naplé drdolgozd-
sanak részfeladatai szerepelnek; minden ké-
pességteriiletre lebontva, a felel8sok és az
elkészités hatdridejének megjeldlésével, an-
nak alapjdn, hogy ki melyik teriilet dtdolgo-
zdsét véllalja. Az elkésziilt részeket munkaér-
tekezlet keretében meg kell beszélni, és
amennyiben mindenki elfogadja az j tdbl4-
zatokat, egy kozos dokumentumban sziiksé-
ges azokat megszerkeszteni. Figyelembe kell
venni, hogy ebben a dokumentumban min-
den képességteriilet szerepeljen, valamint a

tdbldzatokban, a gyermek

érdekl8désre épiild, illetve
fejlédési titemét figye-
lembe vevé, differencidlt
fejlesztést. Kozds torekvé-
stk az is, hogy az évodds-

hogy az évodapedagégusok
adminisztriciés
terhei is csokkenjenek

éreékelése sordn, minden
fejlettségi szint jelolhetd
legyen, ezdltal pedig a fej-
18dés is nyomon kovethe-
t6vé vdljon. Minden

kor végére minden gyer-

mek megfeleljen az iskolaéretrségi
kévetelményeknek, alkalmassd valjon az is-
kolai életre, illetve az iskola megkezdéséhez,
a tanuldshoz a sziikséges képességek, részké-
pességek, készségek tekintetében dnmagd-
hoz viszonyitva a legmagasabb szintre jus-
son el. Ehhez a jelenleg haszndlt, j6l bevalt
mérési, éreékelési rendszer is megfeleld ala-
pot ad, de a még hatékonyabb munkavégzés
érdekében, a gyermekek szdmdra érdekesebb
feladatokat tartalmazd, képességeikrél még
hitelesebb eredményekkel szolgild, keve-
sebb adminisztricidval jéré dokumentumok

egyes tébldzat utdn az év
eleji és az év végi dsszegzd szdveges rész be-
jegyzésére szolgdld rész szerepeljen, mindhd-
rom korcsoport vonatkozdsdban. A szemé-
lyiségfejlédési naplé elsd részébe be kell
illeszteni egy részletesebb anamnézist, hogy
utébbi ne kiilonallé dokumentum legyen,
valamint a gyermek beszoktatdsdval, beil-
leszkedésével kapcsolatos tapasztalatok rog-
zitésére is lehetdséget kell adni itt. A képes-
ségteriiletek mérési eredményeinek
dsszesitése utdn pedig a csalddldtogatdsok,
az egyéni beszélgetések tanulsdgait célszerti
osszefoglalni. Ki kell vélasztani azt az
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évodapedagégust, aki felvallalja az egyes ré-
szek sszedolgozdsit, a végleges dokumen-
tum elkészitését. A kiilonbozd feladatok so-
rdn sziikséges a gyakori nyilt, észinte
kommunikdcid, az elkésziilt részek megbe-
szélése, véleményezése, egymds segftése, a
teammunka. Ezt kovetSen a részképességek
szintmérd eljdrdsrendszere gylijteményének
dtdolgozdsa kovetkezhet. Itt szintén nagyon
fontos a feladatok kiosztdsa, a felel8sok és a
hatdrid8 egyeztetése. Egy brainstorming ke-
retében pedig annak megbeszélése, kinek
melyik részképesség-tertilet méréséhez mi-
lyen jaték-, feladat-, tevékenységotlete van.
Ezzel is tdmogatva egymds munkdjét. Mind-
ezekhez — a személyiségfejlédési napléval
koherens — mérési, értékelési mutatdk csato-
ldsa lenne kivdnatos. A folyamat utolsé 1é-
pése az Osszegzd munka, a teljes dokumen-
tum megszerkesztése, mely az

intézményvezetbvel kozdsen torténne. A tel-
jes dtdolgozds sordn fontos, hogy a szemé-
lyiségfejlddési naplé és a részképességek
szintmérd eljdrdsgylijteménye alakuldsdt fo-
lyamatos figyelemmel kisérjiik, hiszen ezek
szorosan Osszefliggd dokumentumok, egy-
mds kiegészitdi, ezért teljes dsszhangban kell
lenniiik. Minden feladat, munkafolyamat
sordn lényeges a vezetdi segitségnyujtds, az
egylitt gondolkodds, egymds munkajdnak
segitése, az egyenletes munkaterhelés, a ko-
z6s cél szem el6tt tartdsa. E tdbblépcsds fel-
adat elvégzéséhez olyan vezetdi kompeten-
cidk sziikségesek, mint a stratégiai
gondolkodds, a folyamat célokra, tevékeny-
ségekre, feladatokra valé lebontdsa, a dolgo-
z6k motivéldsdra vald készség, a céltudatos-
sdg, elkotelezettség, j6 egytittmiikodési
készség, igényesség.
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MELLEKLET?

Kérdoiv 6vodapedagégusoknak

1. Fontosnak tartod évoddban a mérést, értéke- 2. Megfelelének tartod-e az 6voddnkban hasz-
lést, a gyermekek fejlédésének nyomon ké- ndlt mérési, éreékelési rendszert? Tegyél X-et
vetésér? Tegyél X-ct a megfeleld helyre! a megfelel helyre!

Igen | Nem Igen | Nem | Részben

Vilasztisod indokold is meg!

3. A fejlédés nyomon kévetésére mennyire al- 4. A részképességek mérésénél elegendé-e az évi
kalmas az intézményiinkben hasznalt mérési, két alkalommal torténd mérés? Tegyél X-et a
értékelési rendszer? Tegyél X-et a megfeleld megfeleld helyre!
helyre!

egyédlta- | kevéssé |valameny- | alkalmas | teljes mér- Igen | Nem
lan nem | alkalmas | nyire tékben
alkalmas alkalmas alkalmas

Vilasztisod indokold is meg!

Vilasztisod indokold is meg!

2 Palkéné Nagy Ménika szerkesztése. A Melléklet j6l nyomtathaté verziéja innen letdlthetd:
https://upszonline.hu/index.php?attachment=730708009
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5. A mérések eredményei mennyire adnak meg-
feleld alapot az egyéni fejlesztd program
megirdsdhoz? Tegyél X-et a megfeleld helyre!

6. A sziiléi tdjékoztatdsokat mennyire kénnyitik
meg a mérések, mennyire hasznélod fel azok
eredményeit? Tegyél X-et a megfeleld helyre!

egyéltaldn| kevéssé
nem adnak
alapot

valameny- | alapot teljes egyélta- | kevéssé

nyire ad- | adnak | méreék- lén nem | haszni-

nak alapot ben ala- lom fel
pot adnak

valameny-
nyire fel-
hasznd-
lom

felhasznd-
lom

teljes
mérték-
ben fel-
hasznd-

lom

Vilasztisod indokold is meg!

Vilasztisod indokold is meg!

7. Soknak tartod a személyiségfejlédési naplé-
hoz tartozé dokumentaciée?

Igen

Nem | Részben

Igen | Nem

8. A részképességek szintmérd eljdrdsrendszere
minden képességteriiletre kiterjed? Tegyél X-
et a megfeleld helyre!

Amennyiben nem, mely teriilete(ke)t kellene
még mérni, értékelni? Sorold fel!

9. Véleményed szerint sziikséges-c a személyiségfejlédési naplé és a részképességek szintmérd eljrds-
rendszere gy(ijtemény dtdolgozdsa? Tegyél X-et a megfeleld helyre!

Igen | Nem | Részben

személyiség- testi képességek
fejl('i(,iési finommotorika, {ré-rajzolé mozgis, tdjékozdddképesség
naplé nyelvi kifejez8képesség

értelmi fejlettség

érzelmi, akarati élet
szocidlis fejlettség, érettség

részképességek testi képességek

szintmérd eljd-
rasrendszere

finommotorika, {ré-rajzolé mozgis, tdjékozdddképesség

nyelvi kifejez8képesség

értelmi fejlettség

érzelmi, akarati élet

szocidlis fejlettség, érettség

Ha igen, miben?

Személyiségfejlédési naplé:

Részképességek szintmérd eljardsgytjteménye:
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10. Amennyiben 4t kell dol-
gozni a fent emlitett anya-
gok valamelyikét, részt
vennél-e aktivan ebben a

munkdban? Tegyél X-et a

megfeleld helyre!

Igen | Nem

Vilasztisod indokold is meg!

Azutdn
Vallomis és jaték 6t képben
(1974)

A misor a Debreceni Egyetemi és
Féiskolai Fesztivalon 1974-ben
aranyfokozatt oklevelet kapott.

Foté: Mincsovics Emil

11. Véleményed szerint, ha
sziikséges egyenletes mun-
kamegosztdssal, csapat-
munkdval révid idén beliil
megval6sithaté a doku-
mentumok 4dtdolgozdsa?
Tegyél X-et a megfeleld
helyre!

Igen | Nem

Vilasztdsod indokold is meg!

12. Sziikség esetén melyik fel-
adatban véllalnal t5bblet-
munkdt? Tegyél X-et a
megfeleld helyre!

személyiség- | részképességek
fejlédési szintmérd eljd-
naplé rasgylijteménye

Vilasztisod indokold is meg !




